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iudad de Buenos Aires, Capital de la Repiiblica Ar-
i, a los veintidos dias del mes de octubre del afo

Jgovecientos noventa, ante mi Escribano Titular

del Registro Nota_rial del Estado Nacional, COMPARECEN las
bersonas que se ldentifican y expresan sus datos persona-
les como se indica a continvacidn:sefior Francisco FERNAN-
DEZ,cgsado,argentino,empresario,40 afios,Cédula de Identi-
dad Federal 6.,594.591,domiciliado en Avenida Paseo Coldn

185,Capital.-- y el Ministro de Obras y Servicios Pibli-

CECBA - LEY4R24 GCBR

LEGAL IZAC I

cosT .doctor José& Roberto DROMI, casade, argentino, de 45 -
alios, ' abogadg, con Libreta de Enrolamiento nﬁmero
8.142.807, domiciliado en Avedr;ida'B de Julio nimero 1925,
Capital.- Consider-o a los comparecientes capaces para este
otorgamiento, y doy fe de su conocimiento y caricter legal
invocado por ser piliblico y notorio.- Y los comparecientes

-

en los caracteres invocados MANIFIESTAN: I) Que en cumpli-

miento del Decreto nimero 2201/90 y las disposiciones le-

g gales alli citadas, vienen por este acto a protocolizar
ﬁ:u {
;\ . n-g Estatuto Social de AEROLINEAS ARGENTINAS S.A., aprobado
&E :
U)oy
\\ glcf por. el citado decreto, quedando asi constituida por ACTO
AR
m

UNICO esta sociedad andnima con sujecién al siguiente:BSTA-

TUTO SOCIAL DE AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. Seccidn I: Del

14:27:20

nombre, duracidn y domicilio. PRIMERA. La sociedad se de-
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%nominaré "perolineas Argentinas sociedad Andnima". La So-
t

iciedad"estaré investida de toda la. estructura, los bienes

}y los derechos afectados a la operacién de Aerolineas Axn-

t
!gentinas,Sociedad del Estado que son objeto del llamado:

: ¢ “ .
‘s 1licitacion segun pecretoc del Poder Ejecutivo Nacional

1461/90 y . sus reformas, segﬁn_resulta del proceso licitato—!
H 1)
!rio‘y.ﬁe los actos due instrumenten ¥y lleven a cabo la ad-
|

judicacién ¥ transferencia de aAerolineas Argentinas Socie- ;
; ’ |
‘gad del Estado. SEGUNDA. Ia cociedad tendrd una duracidn'
i | |

‘de .99 afios contadas a partir de la fecha de la inscripeidn!

'
1

i
: . i
.,de este Estatuto en el Registro piiblico. de Comercio, Este!
1 [

|

Zplazo,prodré ser reducido o ampliado por resolucidn de la|
i
iasamblea Extraordinaria. TERCERA. La sociedad tendra su’

.domicilio en 1a Ciudad de Buenos Alres y sus sede socialj

§ :

Een dicha ciudad donde sea resuelto por el Directorio. Po-’
Edré establecer sucursales, agencilas, delegaciones © repre-
'(sentaciones dentro o fuera del territorio de la. Repiiblica.
'Argentina. Seccidn II: Del objeto social, CUARTA. La so- !
:ciedad tendra por objeta realizar por cuenta propia o_aje~i
?na, en forma independiente © asociada a terceros en el;
gpais o en el extranjero, las siguientes actividades. AERD—E

i i
NAUTICA: en todas sus manifestaciones: transporte agreo

¢

regular y/o no regular (chartery contratado y de taxi—aé—{

3
1

‘reo), internc & internacional, de personas . o cosasy :
i

N i 2 x -
_correspondencia,.clearing, trabajos Y servicios. aéreos en:

!
3
!
'
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deneral, | como convesibébn plblica © particular, explotar

cigs plblicos, escuela de pilotaje y entrenamiento
de personal relacionado a la aeronavegacién, disefio, inge-

nieria, investigacidn, ensamblado, importacidn y/o expor-

- RI{B . - .
%’carla?i Mads ec’c’h‘io tacidon de todo tipo de aeronaves y sus: partes, equipos,

i ReEc. 7R3 May. 2934
Y accesorlos y materiales para la aeronavegacidn, asi como

prestar sgervicios de mantenimiento y asistencia técnica
de los mismos. COMERCIALES: Mediante la compra, venta,’
permuta, locacidn, en todas sus modalidades, leasing, ren-
ting, importacidén y exportacidén de todo tipo de bienes,
suministro y cesidn de aeronaves, sus partes y componen-
tes,.accesorios, materiales e insumos, intermediacidn en
la -form:‘:llizacién de los seguros gue cubran los riesgos de
los servicios contratados, y la realizacidn de toda clase
de operaciones co.merciales gue normalmente tienen lugar.’
en los aeropuertos. TURISTICA: mediante la creacidn, de-
' T

sarrollo y explotacidn de centros turisticos e inmuebles

destinados al alojamienko de personas asi como también la

actividad turistica en todas sus formas incluyendo dentro

de ello el alquiler de automotores, sistemas de reservas’

risticas, SERVICIOS: Mediante la prestacidn de ‘servicios

AR ARIAS
TARIO DE susTig

o
2]

de mantenimiento y asistencia técnica en todo tipo de ae-

-
oe
3UMSECRE

ronaves, equipos, accesorios y materiales para la aerona-
. - ¥ P
vegacion, servicios de reserva por computacidn, de trans-

porte de personas y/o cargas y/o correspondencia, por

i
\%'\““‘mu



-‘a.su objeto soc1a1;‘INVERSORA- Constltulr ¥y participar en

== 1.000.= valor nominal cada una. El capital,social po-

tierraﬁgn_aguapwcomo accesoriq‘del”transportemaeronéutic
!y/o integrando. un .transporte combinado con éste, . asl como’
ltambien toda . clase .de asistencia a actividades. de .aerona-.

%vegacién,mcomo la. provisidn de _alimentos. y/o elementos de’

1
' ;
|uso”ambordo. MANDATOS : Cumplilr mandatos y‘comisionesLmFlﬂf
i

]
‘NANCIERAS:.Realizarwcualquier tipo. de operacionea.finan-!
. {

v i

Ley.de Entidades Financleras ¥ toda cotra QUe,requieraFCOn-i

)
i
‘I «

1 ‘ :
lcurso publico. REPRESENTACIONES:h.De ,personas,,nacionales;
|

»l
Y- .extranjeras relacionadas con 1las. actividades atinentesl

i gocliedades por acciones, promover su formacién,minvirtien—:
i B :
‘do en .ellas el capital necesario a esos fines Y- prestarles

1]

i gervicios dentro de los limites que se establezcand A ta—%
i

?;es_fines, 1a Sociedad tiene plena capacidad juridica para
;adquirir derechos,y contraer obligaciones Y ejercer los ac-"
i tos gue no le sean prohibidos por las leyes O por este Es—

f'tatutc..Secc:i.fm I1I: Del capital social y las acciones.

‘\ -

: QUINTA. El capital social, serda de =A= 2,500.000.= repre-|
; :
‘ sentadao pPor 2,500 acciones nominativas no endosables, de’

‘ar4 elevarse hasta el gquintuplo Ppor resolucibn.de una o'
' m3s .Asambleas ordinarias, sin reguerirse nueva conformidad;
!

\ — :
\

administratlva, con prima © 1o, y en las condiciones fija-

das por al. Art. 188 de .1a Ley 19,550. En.todos los casos,i

[}

¥
3
Y
H

cieras, en general, con.exclusién.de.las.previstaswen_la:
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as primds dé emilsién serdn distribuibles con arreglo a

202 y siguientes de la Ley 19.550. SEXTA. Las

)

Arts
acciones serdn de =A= 1.,000.= valor nominal cada una, re-
presantadas en titulos nominativos no endosables y serin
de las siguientes caracteristicas: I) Acclones "ORDINARIAS
Clase A", con derecho a dos votos por accidén y a la elec-
cibén de un Director Titular y un Director Suplente. II)
Acciones "ORDINARIAS Clase B", con derecho a dos votos por
accién y a la eleccidn de un Director Titular y un Direc-
tor Suplente, III} Acciones "ORDINARIAS Clase C", con de-
recho.a dos votos por accidén y a la eleccidn del resto de
los cargog .de directores titulares y suplentes. IV) Accio-
nes "PREFERIDAS Clase A" transferibles por simple endoso,
qgue tendridn las caracteristicas gue se establecen en la
clausula siguiente:. V) Acciones "PREFERIDAS Clase B" nomi—-
nativas no endosables: La Asamblea podré establecer que
todas las acciones, o algunas de sus qlﬁses, no se repre-
)

senten en titulos; en este caso se inscribir@n en cuentas

llevadas a nombre de sus titulares en la Sociedad y/o ban-~

cos comerciales y/o inversidn y/o cajas de valores autori-’

za§os, segln lo disponga en Directorio. Podran e€mitirse

certificados globales de las acciones integradas con los

requisitos exigidos por la legislacidn vigente; cuando los

.

certificados -globales se inscriban en regimenes de depdsi-

tos colectivos seran considerados definitivos, negoéiables

b



| )

v
1
i
t

t

i

I visibles. SEPTIMA. Las acciones PREFERIDAS"pqdraqMo-:
| :

| torgaxr las preferencias patrimonialeslque méds abajo se es-
i .. :
I

|

T

emisidn. a) Gozardn de un dividendo fijo o variable, con!
o sin, part1c1pac1on adicional y acumulativa o _no_ por uno

l
x
!
l
|
;
l
tablecen, seglin lo determine la_Asamb@ea“qqe_Egsuququsul
|
!
i
!
i
Q_mﬁqﬂejercicios,mpudiendo establecerse_unldividendo_mlnl—{

[

!

i

mo y maximo. b) Podrén ser rescatables total o parcialmen-i

te.mcleodrén tener preferencia en"lawdevoluciéq_ﬁel_;m-:

|
Epo;tg”;ptEgrado en caso de liquidacidn de la Sociedad. d)

\
1
: |
Podran participar en la_papitalizacian de reservas_alfon—i
dos especiales y en_procedimientos‘sim;larés por los guej ;
I
!
!
i
!
i

se entreguen acciones‘integradas._e) No gozaridn de derecho|

!de voto. 8in perjuicio de ello, estas accionesltendrén de- !

|
|
l
|
|
|

‘recho a un voto por accidn en los siguientes supuestos:

re1) En caso que ja Sociedad estuviere en mora.en el“pago%
i 1
Tde 1a preferencia. @2) Cuando en la Asamblea se trataren!
;1os_supuestos especiales_previstos en la filtima parte del%
'Art, 244 'de la Ley 19.550. OCTAVA. La emisidn de accionesi
; .

lcorrespondiente a los futuros aumeqtos de capital deberé

t
! |
:hacerse respetando la proporc1on de cada clase de a001ones'
5

1

’ordlnarlas en circulacién a esa fecha, para aSEgurar a to-

;los.Arts. 194 y siguientes de la Ley 19.550, salvo ryenun-

1]
1
fcia“que,hagan lgs accionistas o sus representantes al de-~

!
i
[
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transferir sus acciones de la Sociedad o sus derechos para
suscribir nuevas acciones de la Scociedad a cualquier per-

sona gue no sea un tenedor de acciones de la Clase B o un

empleado en relacidn de dependencia con la Sociedad que

ES¢RIBANO
Carlos Af Mar . .
! ecchiods encuentre comprendido en un Convenio Colectivo de Tra-
REG. 7p5 May 2834

¥

bajo, y '-goce de estabilidad laboral,-con arreglo allProgra-
ma de Propiedad Participada. B. Exclusivamente &1 Estado
Nacional, © cualquiera de sus reparticiones o dependencias
serd dniceo tenedor de ias acciones de Clas; A, C. Las ac-
ciones ordinarias Clase A sdlo pédrén ser transferidas
previa notificacidn al ﬁirectorio de la Sociedad y a los
accionistas de la Clase C, haciendo saber datos personales
del comprador e interesado, precio y demids condiciones de

vanta ofrecidas. Dentro de los 30 dias de recibida la no-

tificacidn por los accionistas de la Clase C, &éstos podran’

optar por adqguirir las acciones de la Clase A ofrecidas

en venta, en las condiclones denunciadas por el vendedor.
e cunalquier forma, en todos los casos, la venta de accio-

ne

CESAR ARIAS
‘BUBBECRETARIO OE JUSTICY

de Clase A, solo podra hace%se.fespecto de ia totali-
dad de 1las acciones de esta clase emitidas y coméortaré
de pleno derecho la pérdida de los derechos emergentes de
las clausulas 34, 35 y 38. DECIMA, A, Los tenedores de ac-

ciones de cada clase tendrin derecho de preferencia para



e e e i T =

i
t
|
i
|
t

i

;susc:ibir nuevas_ acciones. de la misma clase gque se emitan,
1 , - .

H ) .

cen proporcion & sus _tenencias; Y derecho, de_acrecer .COn

)
|
t
H
§
I
|
i
reapecto a cualguier remanente no suscripto. de las. 30010-i
l i
hes . de su respectiva clase, . también_en propor01on a sus!
1

E

%respectlvas tenencias, .Las proporciones correspondientes!
;
:

ta las acciones . ordinarias de. las Clases A y B no podran
%disminuir bajo ninguna.circunstancia. B. Previamente a las'
' i
!publicaciones requeridas. por el Articulo 194 de la Ley%
: {
119.550 y como condicidn de validez de. las mismas, todo o~:
:frecimlento de nuevas acclones & los accionistas o su re-

i

i

presentantes serd notificado en ia. forma prevista en el

'Articulo 49 de este Estatuto. C. LOS acclonistas podran
{ejercer su'derecho.dehpreferencia dentro. de. los. noventa,

{90) dias siguientes.al..de la Gltima publicacidn requerida’

por el Articulo 194 de .la . Ley. 19.550. D. Ningiin tenedor%
1

ide acciones de clase C .podréd .vender o.de cualgquierx otro!

:modo transferir sus acciones de la Sociedad o sus der?chos}
i
'para.suscribir nuevas .acciones.de la.Socledad a cualguier !
| - |
|

. 1
persona. gue no sea. un tenedor.de. acciones de Clase C,.sal-

!
!
- . ;
vo gque todos ellos. rechazaran .el ofrecimiento..de..venta. i
i

i

!

t

i

! ; ]
‘Bl EL accionista .vendedor tenedor .de acciones .de la.Clase!
1 .

;C ofrecera sus acciones- o derechos de suscrpcidn.a los te—%
i ' :
i hedores.de acciones: .de. Clase -C--en la.forma prevista.en. elj

I
1
iArtlculo 49 de este Estatuto.-La- oferta- incluiré: el nombre‘

e

\
1del _futuro comprador,.la _deseripcidn de las acciones .o. de-

(

i L3
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rethos de susc ipciéA gue seran vendidos y el precio Y.

condjiclones de la futura venta. F, Los tenedores de
accioneés—-8e Clase C tendrén opcidn, durante el periodg de
noventa (90) dias desde la (ltima notificacidn, para com-
prar las acclones o derechos de suscripcidn del accionista
vendedor, en proporcidn a sus tenencias, y por el precio
¥y eﬁ las condiciones indicados en la oferta. Los accionis-
tas gue hayan ejercido la opcidn tendran derecho a acrecer
respecto de las proporciones de los gue no lo hayan hecho.
G. Silninguno de los tenedores de acciones de Clase C e-
jerciera la opcidn, al vencimiento del pericdo de noventa
{90) dias la oferta del accionista vendedor se considerara
reéhazada por aquellos y el accionista vendedor guedari
libre entonces, durante un periodo de sesenta (60) dias
siguientes a dicho.rechazo, para vender sus acciones o de-
rechos de suscripcidn al comprador mencionado en la coferta
; e
iinicamente, y s6lo en un precio y cond%ciones due no sean
menos favorables para el accionista vendedor gue el precio
y condiciones indicados en la oferta.- DECIMO PRIMERA. A.
da transferencia de acciones o derechos de suscripcidn
que® no cumpla con las disposiciones de esta Secciln serd
nula y sin efecto algunc. En tal caso ios tenedores de ac-
cioneé de cada Clase tendrin derecho a adquirir las accioe-

nes que fueron objeto de la operacién‘nula que correspon-

‘dan a la misma clase. B. Sin perjuicio de las limitaciones

' - .
. .'.';::é_i



o
vt

3

l

!

|

|

|

1

1

l la transferencia,de_acciones previstas“en_lqwgléugula
[

‘anterlor, 1a transferencgia de cualguier clase de accidn
1

;s lo_podré realizarse previa aprobacién por parte del Di-
]

rectorio, Esta limitacién_se,haré constar en los titulos
¢

i

%representativos_de las acciones. C. En todos los  casos,
ilas_limitaciones a la transferencia y los derechos, de. pre-
:ferenc1a,_tanteo Y retracto deberénitra&séfibgg;é“énmlos
'irespectlvos titulos representativos de las acciones,-. DE-
lICIMO SEGUNDA. En caso . de mora en la integracién“de_éccio~

‘nes_la Sociedad podrad tomar. cualqu1era de las medidas au-

‘ltorizadas por el Articulo 193 de la Ley 19.550.- DECIMO

iPpRCERA., El hecho de estar registrado como accionista de

.1la Sociedad impllca conocer y . aceptar el este Estatuto ¥

H

i
isus.modificaciones. Seccibn V: De las Obligaciones. DECIMA

1'
CUARTA. fa Sociedad podrd contraer empréstitos en forma

|pﬁblica o privada, mediante la emlsion de debentures u O-
!

tpligaciones negociables ¥ cualguier otro t{tulo circulato-
’rio.dentro o fuera del pais y en las monedas que.establez-
]

!

;con.garantla especial o con garantla comiln, pudiendo_serlo

‘en moneda nacional o extraniera 'y convertibles o no en.ac- -

'ca. Los debentures podrén emitirse con gaxantia,flotante,

;ciones de acuerdo al programa de emisidn. DECIMO_QUINTA.3

.! "' I - - -
A.. La Sociedad podra emitir también, por decisiton de Asam-

:blea»Extraordinaria, bonos de goce Y participacién.en lLos
i
)

‘términos de los Arts. 227 a 232 de la Ley -19.550.--B. . La

et mm st

R e
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porcentaje sobre las ganancias gue dicha Asamblea distri-
buird mediante los bonos de participacidn para el personal

no podrd ser mayor que el porcentaje gue corresponda a los

ESCRIBNN
Carios A. ‘coec
REG. MaTf2934 tenedores de acciones de la Clase B sobre el total del ca-

v

JAZ

Z5u

CEsiz ap
ccaET&'.lg o

Sgg

pital de la Sociedad, al cierre del ejercicio correspon-
diente. €. Los bonos de participacidn serin personales e
intransferibles y serdn distribuidos en la forma, plazos
y condiciones que.establezca la Asamblea. La Asamblea po-
dré delegaf en el directorio la fecha, la forma, las con-

dicioneés y .modalidades de pago y de distribucidn de los

bonos de participacidn para el personal. D. En caso de e-

misidn de acciones correspondientes a los fuburos aumentos '

de capital en gue acciones de la Clase B no hubiesen sido

totalmente integradas, hasta el 50% de la participacidn

et

en las ganancias instrumentada por estos bonos correspon-

dientes a cada tenedor de acciones de la Clase B, podra
ser destinado a la integracidn del saldo adeudado. Seccion

De las Asambleas de accionistas, DECIMA SEXTA. A. Las

‘Asalbleas Ordinarias y BExtraordinarias de Accionistas se

- ) . :
convocaran para tratar las materias a que se refieren los

articulos 234 y 235 de la Ley 19.550, respectivamente, me-

diante publicaciones durante cinco dias, con diez de anti-

cipacidn por lo menos y no mas de treinta, en el diario




{ de_ publicaciones, legales y en uno de los de mayor, circula-
6i6nmgeneral de la_Repﬁblica.‘B,_Previamente,a_las publi-

caciones_requeridas por el Articulo 237 de lamLey‘19.550

.y<comovcondicién de validez de las mismas, toda citacidn
" 4 .

la voto. Dicha notificacidn indicard el cardcter de la A-

}
Esamblea, el lugar,_ fecha y hora de la misma Yy log asuntos

3
ipara_los cuales_la,Asamblea_ha side convocada, Y serd e-
|

!

| .
!

!
ia Asamblep 5eré_notificada a los accionistas con derecho .

fectuada en la forma prevista por*el‘Articulo_QS,de este |

Estatuto. DECIMA SEPTIMAG A. T.as Asambleas Generales Ordi-'

i

| , .
inarias se constituirén validamente en primera convocatoria
f

siempre gue concurran accionistas gue representen la mayo-

» cualguiera sea el niimero presente de esas acciones. B. Las

. catorlia con la presencia de accionistas gque representenj

r{a de.las acciones con derecho a voto., En segunda convo-

catoria estas Asambleas estaran validamente constituidas’

Asambleas Extraordinarias se constituyen en primera'convo—’

! el. sesenta por ciento de las acclones con derecho, a.voto.’

"En segunda.convocatoria estas Asambleas estén validamente

.-

ordinarias. ¥ Extraordinarias, tanto en primera.cuanto en

va.decisidn. con excepcidn de 1lo dispuesto. en el. iltimo a-

ciones.- DECIMA OCTAVA,. .Las resoluciones de las Asamb}easi

de .1los votos presenites que puedan emitirse en la.reSpecti—‘

' constituidas cualguiera sSea el nimero presente de esas ac-—:

segunda.convocatoria, aerin tomadas por mayoria absoluta:

Lot e = e
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244 de la Ley 19,550, supuesto en gue

asistir a las Asambleas y salvo el caso previsto en el Ar-
ticulo 238 de la Ley 19.550, los acclonistas deber&n noti-

ficar a la Sociedad su voluntad de concurrir a tal acto

para su registro en el Libro de Asistencié a las Asamble-

as, con no menos de tres dias habiles de?anticipacién al
de la fecha fijada. Los accionistas podréﬁ hacerse repre-
sentar en las mismas por mandato con las limitaciones es-
tablecidas por el Articulo 239 de la Ley 13.550; el manda-
to podrd otorgarse por instrumento privaﬁo con la firma

certificada. en forma judicial, notarial o} bancaria.- VI-
. i

GESIMA. Las Asambleas podran ser convocadas en primera y
) {

sequnda convocatoria en forma simulténea y, si fueran ci-

tadas para el mismo dia, la segunda debgré serlo con un

intervalo no inferior a una hora de la fijada para la pri-
: 1

mera. Los avigos deberan cumplir los reca@dos del Art. 237

de la Ley 19.550.~- VIGESIMO PRIMERA, A los fines de la de-
]
signacidn de los miembros del dryano de a@ministracién so-

i

cial, una vez vreunida la Asamblea, al tratarse el punto

;
c‘frespondiente del orden del dia, los accionistas corres-
- E
pondientes a cada clase de acciones procederdn a la elec-
. , |
cibn del director o directores gue correspondan a la cla-
1

: .
se. Si constituilda la Asamblea no hubiera concurrido nin-
| |
- . . . 1
gln accionista correspondiente a una o mas clases de ac-
5
s



|
\
{
{
i
!
I
;

ciones, 1la eleccidn del o de los directores.que. ¢orrespon-

]
idan,aila“clase ausente_sera efectuada_por,el_plenario de

1a Asamblea.- Seccibén VI. De 1a_qdmini§trac16n y represen-

* |
I

itacién, VIGESIMO SEGUNDA, La direccidn y‘administracién_
f

i
ide 1la sociedad estarid a carygo de‘un‘directoriq_;ntegrado
%por“doce {12) directores titulares ¥y docem(12)~§uplentes,

!elegidos"por un término de hasta_tres“(31dejercicios_so—
I

iciales segun lo decida la Asamblea de accionistas, pudien-

do ser, reelegidos sin 1imitacidn..-, VIGESIMO TERCERA. Los

1

acclonistas representantesAde las acciones ordinarias Cla-

;
1
I
‘gse Ay B tendrin derecho a la eleccidn 'de un director ti-
¥ . .

!

tular y uno suplente por cada una de dichas élaseétde ac-
i '

;ciones y el resto de les directores titulares y“suplentes%
‘serén designados por los accionistas de la Clase C.- VIGE-~ .
tSIMO CUARTA. EI directorio sesionard con un gquorum de la’
%mayoria de bus miembros ¥ adoptaré sus decisiones por“ma—E
%yoria absoluta de los presentes, sin perjuicio de lo dis-
%puesto en la Seccidn VILI., En caso de empate, el presidente

t

H
‘o quien lo reamplace tendrd un voto. mag para desempatar.-

EVIGESIMA QUINTA. E1 Diectorio sesionard al menos una Vez
i
S'al mes. Las reuniones serin convocadas con 5 dias. de anti-

cipacidn como minimo Yy deberan ser notificadas por escrito’
i

'ial.dbmicilio que cada director indigue siendo .suficiente
i .
ila-comunicacién telegrafica, por telex o similar. La.con-

‘

)
;

‘yocatoria jpeluird los . temas & tratar. Cuando sé reiina el
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tratar asuntos que nc hayan sido incluidos_en el orden del
dia, excepto los gue se relacionan con los temas enuncia-

dos en la cliusula trigésimo cuarta de este Estado.- VIGE-
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5IMO SEXTA. El Directoric tiene todas las facultades de
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|

dministracidn y disposicion de los bienes sociales nece-
sarias para el cumplimiento del objeto social. Puede en
consecuencia, para tal finalidad, realizar toda clase de
actos juridicos en nombre de la Sociedad, inclusc aquellos
parallos cuales la ley reguiera poderes especiales, con-
forme el Art. 1881 del Codigo Civil y el Art. 9no. del De-
cret Ley 5965/63. Il birectorio podrid organizar y designar
un Comité Ejecutivo integrade por cinco Directores.- VIGE-
SIMO SEPTIMA, En'garaptia del buen desempefio de suS'fun;
ciones, cada director gepoéitaré la suma de =A= 1.000.00.-
(australes un milldn)} en la Sociedad, en titulos'pﬁblicos

o en moneda extranjera.- VIGESIMO OCTAVA. En su primera

reunidén o cuando se produzca la vacante, el Directorio de-
signard a un Presidente y un Vice Presidente, designacidn

deberd recaer entre los directores designados) por e-

leccidon de los accionistas titulares de acciones de Clase

C.- VIGESIMO NOVENA. El Presidente es el repesentante le-

1

y reuniones de Directorio. Es reemplazadoc en caso de va-

gal de la Sociedad y en tal carlcter preside las Asambleas



1
1

’ !
cancia temporaria_por.el_Vice—PresidenteL_quien“asqmiré1
!en tal caso, la presidencia. 51 la vacancia\de_la_presiden-1
\cia fuere definitiva,.elpDirecto:io designara a un nuevoi

\Presidepte. En caso de vacancia_simulténea, temporal o de-
| €

;finipiva,"del presidente ¥ yice-Presidente, se prqcede;ﬁm—
| [
;por'el_directorio a designar los reemplazantes temporales!

o_definitivos con arreglo a 1o dispuesto en 1a_cléusula1

anterior,de,esta §ecci6n pero, haska tanto_ello_ocurra,}
' i

i
|
(
i
i
‘actuaré interinamente como presidente el Director4desiqna—l

i
3
!d por_losuaccionistas“tenedores de acclones de clase. .C:

!
i
m's antiguo'siguiendo el orden de lista de 8&u designa~i
‘ci nL:.TRIGESIMAi En caso de ausencla permanente, impedi—:
| ' ) '
{mento renuncia.de un director,_el mismo,sera_reemplazado
i
\ or. &l . _suplente. gue haya sido designado pPOT los,acbionis—!
] :
!
tas _tenedores de 1la misma clase de acciones.. que”habiani
nombrado al reemplazado, siquiendo“el orden de lista. en!

'
+

que hayan. sido designados.- Seccibn VII: .pe la Fiscaliza-i

ceibn.-- TRIGESINO PRIMERA: L.a fiscalizac1on de 1la Sbciedad1
}

' astarad .a ¢argo de una comisidn Fiscalizadora integrada por'
% i
'tres_sindicos titulares, due duraridn un ejercicio_en_susﬁ

1funciones, no obstante lo cual-permanecerén‘en 1as mismas!
: :
1 3

' hasta ser. reemplazados; geran elegidos pOE 1a Asamblea Or-
| 1
1

‘dinaria,. guien tambien,elegiré tres suplentes que,reempla—i

1 .
k]

%zarén,uen el orden de .su eleccidn a.los titulares “en 108

casos“previstos en el. Articulo 291 de la Ley 19.550.- TRI-’
4 . |
J

..1__...—._._- e e m i — ——
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DA: Lal Comisidén Fiscalizadora se reunird una
ds por lao mMenos y, de no existir dia fijo de reu-
nién, pédrd ser citada por cualguiera de los sindicos con

no menos de tres dias de anticipacidn y deberan ser noti-

ficadas por escrito al domicilic que cada sindico indique

... siendo suficiente la comunicacién telegridfica, por télex

s ERMANG, ‘

- covecanlo Lo . s . :
Carids '%ajq 2554 }O similar.- La Comisidn Fiscalizadora deberi llevar un 1li-
REG. FAT . .

v bro donde se dejarad constancia de los asuntos tratados en
cada reunidn.- TRIGESIMO TERCERA: La Comisidn Fiscalizado-
ra, como Organo, funcionard validamente con la presencia
de dos de sus integrantes, y las Qecisiones gque en tal ca-
ricter adopten seran validas si cuentan con el voto favo-
rale de por lo menos dos de los sindicos.- Sin perjuicio
de los derechos gue competen individualmente a cada sindi-
co y de lo dispueéto por la dltima parte del Articulo 290
de la Léy citada se elegiré entre sus miembros un Presi-
dente qgue presidiri la'reunién del 6rg§no ¥ tendrd a cargo

la ejecucidn que se le encomiende de las decisiones adop-

tadas; tambien y sin perjuicio de la actuacidn individual,

o
Y -n.g
__'E - . .
Eg el Presidente representa a la Comisidn Fiscalizadora ante
&%
. ﬁﬁ 1 Directorio.- Seccidn VIII: Del poder de veto y .a pro-
LR :
uy -
\;\\ E ‘teccidn de los intereses de las accionistas tenedores de

distintas claseg de acciqnes.- TRIGESIMO CUARTA: El1 Esta-

A

.do, en su carldcter de accionista titular de acciones Clase

A, tendrd poder de veto respecto de la adopcidn de deci-

;:-"_?i



ton

|
|
1 .
|

1
i
i :
;siones“aCerca de los siguientes temas:.a)weliminacién o!

\
1reducci6n sustancial,,a,criterio“deAla autoridad de apli-!
tcac;on, de servicios de transporte aéreaq que oOpere la So—‘
%ciedad al tiempo de la adjudlcac1on en el proceso de . lici- E
' [
tacidén .piblica referido.en el punto 1 de_la Seccidn I, dei
i conformidad con el Plan Quinguenal propuesto por. el adiu- E
dicatario;‘b) disminucién del transporte de carreoc..en el‘
territorio.nacionql o desde el mismo,hacia.el_exterior;
5&yhdeneg5616n de requerimientos del Goblerno Nacional . en
aplicacién de las naormas de la Ley de pefensa Nacionalj
d) modificaciones éusténciales.en el desarrollo y. ejecu-

'\
l
%
!
|
i
|
|
f

;c1on del Plan Quinquenal de accidn propuesto por .los adjum.
i o .
dlcatarlos en el proceso 11c1tator10 referldo en . la clau-
rgula’ primera; e) modificaciones estatutarias que afecten
an (i) regimenes de mayorlas especiales para las decisio-
%nes en el pirectoric © 1a Asamblea destinadas_ a dar unal
1
]
i
|
]

_adecuada proteccién a las_distintas,clases de accionlstas;

’(ii) 1a clausula viéésimo tercera del este Estatuto.-.TRI-

fGESIMO QUINTA:Z El poder de veto a qgue S€ refiere la clau-.

;sula precedente de la presente Seccibn serd ejercido por%

!

epresentante del Estado Nacional en el brgano que trate

‘12 decisiOn ipcluida en la enunciacibn precedente.- TRIGE- |

éSIMO‘SEXTh. En el caso gueé al drgano gue corresponda hayai
! obtenido la.mayoria exigible para adoptar la decisidn, me- .
i :

%diando veto del Estado Nacional, S€ considerara incluldo;
| }
: 1

'
3



DEL |
GOBIERNGQ

LA NAC

filtime” pirrafo del inciso 5 del Articulo 12 del Pliego
Bases y Condiciones Aprobado por Decreto 461/90. Cuando

drgano decida tal elevacidn, se pasarin los anteceden-

el

tes de la resolucidn objetada a conocimiento de la autori-

SERIBANOD
Oario% .M vecckigo
REG. [72 MA /2934 N . ) , . N , - - .
dad administrativa superior de la administracion puablica

asociada, para gue ge pronuncie en definitiva sobre la

confirmacidn o revocacidén correspondiente del veto, gue-

dando entre tanto en suspenso la resolucidn de que se tra-
te. Si el veto no fuera confirmado por el Ministro del a-

rea dentro de los 20 dias subsiguientes al recibo de la

comunicacidn referenciada, se tendrd por firme la resolu-

.

cidn adoptada por el Pirectorio o por la Asamblea, en su
casc.~- TRIGESIMO SEPTIMA. Los accoionistas titulares de ac-
ciones de la Clase B tendrian poder de veto para las refor-

1 )

mas estatutarias gue afecten lo dispuesto en la clausula

W
vigésimo tercera del este Estatuto. TRIGESIMO OCTAVA. Se

'regquerird la conformidad de por lo menos uno de los repre-

-

3

H :
U 5 -
55 sentantes de las acciones de Clase A o B para la adopcion

\ 5;’ - . .
gg las decisiones relativas a la reduccidn del plazo de
duracidn o disolucidn de la Sociedad. Seccibn IX: Del Pro-

s
/

.grama de Propjedad Participada. TRIGESIMO NOVENA: Los ti-

L H

tulares de las acciones Clase B deberin estar organizados:

bajo un Programa de Propiedad Participada gque garantice
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1 P
enlel Orde Y Di ﬁa solicitud de elevacidn de los ante-

ites Enrrespondie;tes al tema en la forma p?evista por
el fltime’ pArrafo del inciso 5 del Articulo 12 del ﬁliego
de Bases Y condiciones aprobado por pecreto 461/90. Cuando
el Organo decida tal glevacién, se pasaran los anteceden-
tes de la resolucidn cbjetada a conocimiento de la auFori—
dad administrativa suberior de la.administracién pliblica
asociada, para dque ge pronuncie en definitiva sobre la
confirmacidn © revocacidn correspondiente del veto, gque-
dando entre tanto en suspenso la resolucién de gque se tra-
te. Si el veto no fuera confirmado pOor el Ministro del &-
rea dentro de los 20 dias subsiguientes al recibo de la
comunicacidn referenciada, se tendré por firme la resolu-
cidn adoptada por el Directorio o por 1a Asamblea, en su
casot— TRIGESIMO éEPTIMA. 1,os accionistas titulares de ac-
ciones de la Clase B tgndrén poder de veto para l;s refor-
mas estatutarias gue afecten 1lo dispu§sto en ia clausula
'vigésimo tercera del este Estatuto. TRIGESIMO OCTAVA. Se
'requeriré 1a conformidad de por lo menos uno de los repre-

sentantes de las acciones de Clase A o B para la adopecion

las decisiones relativas a 1la reduccion del plazo de

duracidn © disolucidn de la gociedad. geccidén IX: Del Pro-=

grama de Propiedad participada. TRIGESIMO NOVENA: Los ti-

[

tulares de las acciones Clase B deberan estar organizados

pbajoc un Programa de Propiedad participada due garantice

P
b j-‘_l; .
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L

l lares de agcignes b‘dinarias de clase B, de acuerdo a las

cohdiciones que se fijen en la emisidn. No tendran derecho
de vo salvo el caso en gue existiendo_utilidade;, la
Sociedad estuviera en mora en el page de los dividendos

y s50lo cuando existiendo tales utilidades las mismas no

sean puestas a disposicidn de sus beneficiarios, oportuni-
1l .

REG.; 7,

s m
Carlo veccmo

dad en la que tendrdn un voto de accidn.- Las acciones

. 2834 correspondientes al Programa de Propiedad Participada es-

\\&

‘//
yd

tardn obligatoriamente sindicadas y el ejercicioc de los
derechos accionarios se sujetar® a lo dispuesto por el ar-—
ticulo 38 de la Ley nimero 23.696, Seccidn X: Ejercicio
social, utilidades y reservas., CUADRAGESIMO SEGUNDA: El
ejercicio social cerrard el 31 de diciembre de cada afo,
a cﬁya-fecha se confec;ionarén el Inventario, las Estados
.Contables, el Proyecto de Distribucién de Resultados, la
Memoria del Directorio y el Informe de la Comisidn Fisca-
lizgdora, conforme a las normas de la Ley 19.550 y demas

gue resulten pertinentes. Las ganancias realizadas y 1i-

8
£ . :
$$ guidas se destinaran: a) a reserva legal no menos del cin-
o
< .
mg o por ciento, hasta alcanzar cuanto menos el veinte por
< .
g4 . L
Q§ ciento del capital social. b) a remuneracidn de los inte-
3
D I} L3 L3 [} [} 1} -
w grantes del Directorioc y Comisibn Fiscalizadora, que sera

fijada por la Asamblea Ordinaria con sujecidn a lo dis-
puesto por el articule 261 de la Ley 19.550. c¢) la suma

que corresponda para satisfacer, en su caso, el dividendo

.
;fi?}
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i
acumulativo atrasado de las acciones_preferidas;“d) la su-;
'!
)
|
‘.

;mawnecesaria,_para satisfacer el dividendo fijo de las ac-

gciongs“preferidas; e} los importes que.correspondan,.a la}
f l
1participaci6n adicional‘y.acumulativa de las_acciones prewi
i ¢ ' i
! feridas; £). 2 las reservas voluntarias gue 1a Asamblea de-!

,cida_constituir; g) el remanente que resultare sa"reparti—%

iréJcomo.dividendo_a 1os_accionistas titulares de 1las ac~|
| |
‘ciones ordinarias.. CUADRAGESIMO 'TERCERA: Los_"dividendos1
t - : ;

! geran pagados a los accionistas eén proporcién.ablas res-—'

i
|
. . . i
pectivas integraciones Y en forma proporcional“al tiempo!

. . 1
.ide las mismas ¢on relacidn al ejercicio en gque se generen,:
‘s . ;
ldentro de los seis (6) meces de Su sancidn, ajustados de’
3 .
l ) i
{acuerdo con la variacidn del ddélar de los Estados Unidos;

[
1
 gesde la fecha de _su sancién hasta la fecha de pago, cuan-:

]

‘do fueren en afectivo. CUADRAGESIMO CUARTA: Los dividendos‘_

%en_efectivo aprobados Ppor 1a Asamblea y To cobrados pres—3

criben a fayor de 1la gociedad luego de transcurridos tresl

¥

' afios a partir de la puesta de disposicidn de los mismos.

{En . tal . casoy inteqrarén una reserva especial, de cuyo des-

\

i tino podrd disponer el Directorio. CUADRAGESIMO QUINTAZ

lEl derecho 2 percibir las acciones‘correspondientes a los

{ gividendos en acciones y a.12 capitalizacién de .reservas

y .saldos de revalios prescriben en 1 mismo plazo indicado

L]

1

]

!

|

K b
len.la.cléusula anterior.a favor de 1a.SociedadL‘En_estei
Pl

tcaso, . 1as acciones serin puestas.a la venta concediéndose‘

! |
1 i

S B )
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préfer nlx\ia a los demds accionistas en propor-

tenencias y con relacidn a la clase de acciones

uno pogea. Los accionistas tendrdn tambien dere-

cho a acrecer, en el caso en que los demis no ejerzan Ssu

derecho de preferencia. Bl Directorio fijarid los plazos,

SERI o b condiciones y modalidades del ejercicio del presente dere-
Carlog 4. MércoYecchio
REG Marf2034 fcho, debiendo otorgar una publicidad adecuada al procedi-

miento. El producido de la venta integrard la reserva es-

pécial aludida en el punto anterior. Los derechos corres-
pondientes a las acciones no percibidas guedardn suspendi-
dos hasta tanto la Sociedad haya tomado razdn de su enaje-
nacidon. CUADRAGESIMO SEXTA: BEl punto anterior se aplica
tambien a los casos en gue la Sociedad disponga el canje
de los titulos-valores, en circulacidn, para los tenedoreé
gue no hayan retirado las nuevas acciones, Seccidn XI: Deq
la Liquidacibén de la Sociedad. CUADRAGESIMO SEPTIMA: La

liquidacién de la Sociedad estara a cargo del Directorio

o de los liguidadores que sean designados por la Asamblea,

bajo la vigilancia de la Comision Fiscalizadora. CUADRAGE-

=

w3 .

kg; SIMO OCTAVA: Cancelado el pasive, incluso los gastos de
2] .

< .
=]

Ta MNguidacidn, se procederd de la siguiente forma: a) serd

\\ E pagado el capital integrado de las acciones preferidas con

o .
n

preferencia en la devolucidon del importe integrado; b) se-
ra pagado el capital integrado de las acciones preferidas;

c) serd pagado el capital integrado de las acciones ordi-
P i
. ;-__.f.t
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‘narias;. y..d} el remanentg se repartiré entre‘lqs.accionis—l

ths"ed,proporcién a .sus tenencias.,Seccién ¥II: De las no-|

I
L
itificac1ones CUADRAGESIMO NOVENA: .Todas las notificacio~{

1
}nes a. los. accionlstas o .a Ssus representantesMdispuestas;
. {

ien. este Estatuto serin hechas por escrito y_entregadas en
|

+

\

i Sus . domigcilios registrados en el libro de registro de ac-;
] )
Eciones.de“la gociedad, silendo guficientes la comunicacidn’
1telegra£1ca, pox télex, por.facsimil o similar. Las noti-i
I
|
!.
l

ficaciones a los accionistas de la .Clase B tendran lugar‘

ien la persona de. su representante o del banca fideicomisa-

“indistintamente. CLAUSULAS TRANSITORIAS,Primera. L,oS .

H
(=5
o]

-~

' socias cumpllran .las obligaciones.que.con respecto. a las.

et g i e e = A

| transferencias de acciones sS@ establecieron en el PliegoE
;de.Bases.y condiciones de 1a Licitacian.Pﬁblica Interna-~
{cional para la privatizacidn parcial de AEROLINEAS ARGEN—E
TINAS sociedad del Estado por los plazos que alli se indi-

i
f
i .
aquenr Segunda. Hasta tanto las acciones de las clases B
§y C no. hayan sido.transferidas al Grupo Adjudicatario en‘
3 :

igl proceso licitatorio referidoe en 1la cliusula primera,!
L

. @l brgano. de administracidn social estard integrada por..

! el.Director Titular y up pirector Suplente. Quienes resul-:

! ten designados en ios brganos de administracidn y fiscali-:

zacibn en el acto constitutivo cesardn al tiempo de produ-

o are

c1rse la transferencia de dichas acciones. SimulténeamenteA

con dicha transferencia de acciones'tendré lugar la convo- -

!
y
H
'
i

) -
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P

una asamélea orainaria a los fines de cubrir lasl
scantes| existentes, incluidas las gue se produzcan por‘
el de las personas designadas en el a}cto consti.tuti—
vO.~ II) SUSCRIPCION Y CUADRO DE INTEGRACION: Que el capi-
tal sociazl de DOS MILLONES QUINIENTOS MIL AUSTRALES esta
representado por ciento veinticinco acciones nominativas
no endosables ordinarias ''Clase A"; dosclentos cincuenta
acciones nominativas no endosables ordinarias "Clase B";
y dos mil ciento veinticinco acclones nominativas no endo-
sables ordinarias '"Clase C", todas ellas de valor no;ninal
UN MIL AUSTRALES (=A= 1.000) cada una, con derecho a dos
votos por aceidn.- E1 capital se suscribe totalmente en
este acto y se integra en un cien por ciento en dinerc e-
fectivo, de acuerdo al siguiente detalle: EL MINISTERIO
DE OBRAS Y SERVICi:OS PUBLICOS suscribe 125 acciones "C..lasé}
A" y AEROLINEAS ARGENTINAS SOCIEDAD DEL ESTADO suscribe
250 acciones “Clase El" y 2125 Acciones "Clase C".- IIX)
ORGANO DE ADMINISTRACICN Y FISCALIZACION: Se desii,gna para
integrar el Directorio: PRESIDENTE: _seﬁor Francisco FER-
NANDEZ; VICEPRESIDENTE: Doctor Carlos HAIRABEDIAN; Direc-
or Titular: Doctor Wenceslao Emilio FLUIXA; Diregtor Su-
plente: Licenciada Maria Isabel RUBIO.- Para integrar la
Comisidn Fiscalizadora se designa a: Sindicos Titulares:
Contador Héctor JOFRE.- Contador Jorge Angel AGUI‘RRE.-—L -

Doctora Marta Inés BENAVENTE.- Sindicos Suplentes: Doctora

ﬁﬁj
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1
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l
i

Yolanda Mirta EGGINK.- Doctora Edith Julia RODRIGUEZ QUI-'
;ROGA de DI IORIO y Doctora Maria Cristina VITELLI. de MA~
lm4ONTI.—. IV} SEDE SOCIAL: Fijar con el acuerdo del Directo-

'yio, ld sede social en la Avenida Paseq Colén nimero 185,

l
|
!
{Capltai Federal.- V) PODER.- Se confiere PODER . ESPECIAL
}ia las Doctoras Ana Lucia TEZON (Documento Nacional.de I-!
identldad nfimero 4.9762.394) y Alicia Nilda PINERO (Docu-
{mento Nacional de Identidad niwmero 10.395.603) para que
iactuando uno cual;luiera de ellos, realice los tramites
;conducentes a obtener la conformidad de la autoridad de
i

Icoantrr:z«lcu: para la constitucidn de la soc:ledad, .como asi

tamblen su inscripcidén en el Registro Piiblico de Comercio

.© donde correspondiere, rubrigue los libros sociales y re-:
ftire‘del panco de la Nacidn Argentina los fondos deposita- |
B :

.dos . en concepto de integracién del capital suscripto y;-

realice‘ ante la Direccidén General Impositiva todas .las!

inscripciones que fueran necesarias.- A. TAL EFECTO, .los:
: l

i facultan para aceptar y proponer cualquier reforma al acta!

! .
iconstitutiva y a los estatutos, incluso el nombre de la|

‘fsociedad, y la designacidn de los directores, que la .auta-i
} . :
‘ridad. competente o los. apoderados consideren. conveniente:

¥

‘o necesario, suscriban escrituras complementarias, .recti-|
' .

. . - 0
'ficatorias o aclaratorias de los instrumentos phblicos o
_privados gque se hubleren .otorgado, se presenten ante- la

éInspeccién General de Justicia y cualguier otra autoridad

¥
¥
!
§
i
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HIBAND . ) . .
u&,o”ﬁijkl de esfa Repilblica, por cuestiones relacionadas con la
A A .

4

ocrgand ion de la sociedad, presentando peticiones y o-

tros escritos, apelen y desistan de ese derecho, planteen
el recursc previstoc en el articule 169 de la Ley 19.35350

y cualguier otro recurso legal, publiguen edictos, hagah

Z

SER1 oM . ) .
E_.rD\,.a(!};hlg;l%pcns:Ltos de dinero, paguen derechos y pidan recibos de

ree. loh Ay 2934 f
pago y realicen todas las diligencias y gestiones gque fue-

ren pertinentes al objeto de ese poder.- VI} ACEFTACION
DE CARGOS: Presentes: los sehfores Doctor Carlos HAIRABE-
DIAN, argentino, casado, de 55 afos de edad, abogado, Do-
cunento Nacional de Identidad 6.493.735, domiciliado en
Cerrito B50 de esta Capital Federal; Doctor Wenceglao Emi-
lio FLUIXA, argentino, casado, de 68 afios de edad, aboga-
do, con Libreta dé Enrolamiento 5.686.500, domiciliado en

Libertados 918, noveno piso B, Capital Federal; dofia Maria

Isabel RUBIO, argentina, soltera, de 34 afios de edad, Li-
cenciada en Administracidn de Empresas, Documento Nacional

de Identidad 12.138.921, domiciliada en Combate de los Po-

v

zos 445 septimo piso A, Capital Federal; Doctor Héctor JO-

, argentino, casado, de 49 aflos de edad, Contador Pa-

AR ARiAS
TARIO BE JUSTICH,

-3
BeEsRET

blicdo Nacioral, Documento Macional de Identidad 6.938.576,

A

domiciliado en Juan Andrés Pacheco de Melo 1898 noveno pi- .

s

1

gso B, Capital Federal; Doctor Jorge Angel AGUIRRE, argen-

tino, soltero, de 31 afios de edad, Contador Publico Nacio-

j":
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R
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in i-perito Partidor,. con Documento Macional de Identidad -
13,227,397, domiciliado en Juan Andres Pacheco de Melo 1898 ,

noveno . pisc B, Capital Federal;. Noctora Marta .Inés_ BENA-

VENTES, . argentina naturalizada,soltera, de 38 afigs de, edad,

¢
abagada,  Documento Nacional de Tdentidad 11,635.373, domi-

mento F, Capital Federal; Doctora Yolanda. Mirta EGGINK,

argentina, divorciada, de .41 afios de edad, abogada, Docu- .
- |

|
i
|
1
I
i
|
|
10111ada en Crisbélogo Larralde 3440 piso undécimo, departa- |
i
i
]
f
!
i
H
Imento Nacipnal de Identidad 6. 178. 290 domiciliada en Fe- |,

4 +

llipemVallese 574, primer piso, Capital Pederal, Doctora E—g
f!dith"Julia“RODRIGUEZ QUIROGA de DI TORIO, argentina, casaw}
; .
i . |
‘da de.51. afios de edad, abogada,. Cédula de Tdentidad Poli- |

cia . Federal. 8.710.045, .domiciliada en Avenida . Santa TFe

i
]
3
i
i3435 _noveno piso A, Capital Federal; poctora Maria Cris-
:I

‘¢ina . VITELLI de MAZZONI, argentina, casada,. de 46 afos de

1

gedadr.abogada, cédula de Tdentidad . 5.012.665, domiciliada

"en .Arenales .3076 .segundo piso 6, Capital Federal, junto'

'al sefior Franciseo FERNANDEZ.- DICEN gue aceptan losi

cargos gque les han sido conferides en el Directorio.- DEJO{

1

I

CONSTANCIA gque esta.escritura se ha redactade en un todo%

:de conformidad al Decreto dos mil. doscientos uno/novental
ia las indicaciones suministradas por los comparecientes’

1

!

ldoy fe.- SE HACE CONSTAR gque el.Sefor subinterventor . de;
¥

i . .
!?\EROLINERS ARGENTINAS SOCIEDAD DEL ESTADRO, comparece. en
, '

razbén de encontrarse fuera del pais, el sefior Interventor’
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tancia gue el Director Titular Carlos Hairabedian y la Direg

\ I
(.c|soc:|e nLu:: ochenta vy

tora Suplente Maria Isabel Rubio son designados por las Ac-
ciones Clase A y los Directores Titulares Wenceslaco Emilio-

Fluixa y Francisco Fern&ndez lo son por las Acciones Clases
& E By C respectlvamente.m {7—5‘71/ ?/ﬂ-épt%
vecohio
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CONCUERDA con su escritura matriz dque pash ante mi al fo-

lio ochocientos setenta y dos

Estado Nacional, a mi cargo.-

del Registro Notarizl del

Para el INTERESADO expido
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any./a copia.- Folio 2507.- RE o TRM A y RLQRDLNAMILNTO
DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE AEROLIN]LAS ARGEN-
TINAS SOCIEDAD ANONIMA.- ESCRITURA NUMERO §E~
TECIENTO§ CUARENTA Y UNQ.- En la Ciudad dc Buenos Ai-
res, Capital de la Republica Argen.tina, a once dias del mes de oc-
tubrrerde. dos mil, ante mi, Escribano Autorizante, comparece la per-
sona .que se identifica y expresa sus datos personales como se in-
dica a continuacién: Patricio ZAVALIA LAGPS, argenting, ca-
sado, con Documento Nacional de ldentidad ﬁﬁ{nero 4,100.875,
domiciliado legalmente en Bouchard niimero 5417, 'noveno piso, de
esla Ciudad.- Considero al comparec‘ientc capaz para este otor-
gamiento.- Doy fe de conocimiento en los términos del articulo

1001 del Cédigo Civil por haberlo individualizado.- Interviene en

su caracter de PRESIDENTE en ejércicio de lg rgpresentacidén so-

cial de la sociedad que gira en esta plaza bajo la-denominacién de W9

~

"AEROLINEAS ARGENTII"JAS SOCIEDAD ANONIMA", con
domicilio social en Bouchard niimero 547, povéno Ipisc), dr:a esta
Ciudad; personeria y repr.;asentacién socletaria que acredi.E;. cc‘m los
siguientes elementos, por ante mi, doy fe: a) Con la escntura de
Constltuc:on social de fecha 22 de Octubre de 1990, pasada por
ante el Escribanoc General del Gobierno de la Naciéon don Natalio R.
Etchegaray, al folio 872, del Registro Notarial del Estado Nacional,
a su cargo, la que se inscribio en el Regist;ro Pablico de Comercio
el 26 de Octubre de 1990 bajo el nﬁ‘mero 7922, del L_ibrrjo 108, Tomo

"A" de Sociedades Andnimas; b) Con la escritura de Reforma de la

o ad S T S T T L I T T T




B 013266741

Clansula Cuadragésimo segunda de los Estatutos Sociales de fecha

14 de Diciembre de 1990, pasada al folio 2603, del Registro 312 de

f) esta Ciudad, 1a que se inscribid en el Registro Piblico de Comercio

0 o1 20. de diciembre de 1990 bajo el nimero 9565 del Libro- 108,
"'\ Tomo "A" de Sociedades Anénimas; ¢) Con Escritura de Aumento
X de Capital de fecha 7 de agosto de 1991, pasada al folio 1091 del

Wy presente Registro, cuyo testimonio de parte pertinente fuera ing-

e s e S e o e D L A T AT

Y cripto ante la Inspeccién General de Justicia bajo el namero 6296

‘-,: del Libro 109 Tomo vA" de Sociedades Anbnimas con fecha 23 de

e g o i o e gt

D aposto de 1991; d) Con Escritura Rectificatoria pasada al folio

M 1477 de fecha 30 de septiembre de 1991, pasada al presente Regis-

i e o A T

¥1) tro Protocolo del qitado afio 1991, cuyo testimonio fuera inscripto
D ante la Inspeccion General de Justicia bajo e! nimero 8314 del Li-
) bro 110 Tomo "A" de Sociedades Anénimas con fecha 10 de Octu-
‘ bre (.ie 1991; e) Con Eseritura de Aumento de Capital y Reforma-de
§0) los Estatutos Sociales pasada al folio 664 de fecha 30 de Diciembre

% de 1992, pasada al presente Registro Protocolo del citado afio 1992,

e o T T T e o R 1 S

— oA

O cuyo testimonio fuera inscripta ante la Inspeccién General de Justi-
» cia bajo el namero 175 del Libro 112 Tomo "A" de Socciedades

) Andnimas con fecha 8 de Enero de 1993: f) Con escritura de Re-"

forma de los Estatutos Sociales pasada al folio 984 de fecha 14 de
:.: ‘Mayo de 1993, pasada ante el presente Registro Protocolo del ci-
Y tado afio, cuyo testimonio fuera ingcripto ante la Inapeccion Gene-
ral de Justicia bajo el: ntmero 4983 del Libro 113 Tomo "A" de So-

‘:_} ciedades Andnimas con fecha 10 de Junio de 1993; g) Con escritura




o,

b

A 1f
1| de Aumyento de Capital y for Estatutos Sociales pisada al

2| folio 1550 de fecha 19 de Julio de 1993, pasada antc el presente
3| Registro Protocolo del citado afio, cuyo testimonio se inscribid ante
4] la Inspeccion General de Justicia bajo ¢l nimero 13227 del Libro
5/ 114 Tomo "A" de Sociedades Anénimas con fecha 23 de diciembre
6{ de 1993; h) Con Escritura de Reforma de los LEstatutos Sociales pa-

7| sada al folio 3019 de fecha 28 de Diciembre de 1993, pasada al pre-

sente Registro Protocolo del citado afio 1993, por la cual se modi-

clRiBANO
CarlosfA. fMar, vec@no B
s A

REG . 2834

g} ficd la Clausula Décima apartado C de los Estatutos Sociales, cuyo

10| testimonio fuera inscripto ante la Inspeccion General de Justicia
11{ bajo el nimero 295 del Libro 114 Tomo "A" de Sociedades Andni-

12} mas con fecha 10 de Enero de 1994; i) Con Escritura de Aumento

13| de Capital y Reforma de los Estatutos sociales paselldq al folio 1168

14| de fecha 11 de mayo de 1994, al presente Registro, cuyo testimonio
. 15| fuera inscripto ante la Inspeccién General de Justicia bajo el niu-_4
16| mero 8895 del Libro 115 Tomo "A" de Sociedades Anénimas con

17| fecha 5 de septiembre de 1994; j) Con Escritura de Reforma de Es-

18| tatutos Sogiales pasada al folio 2782 de fecha 28 de septiembre de

. TIRR - N
A N e e e e g P

19| 1994, al presente Registro, cuyo testimonio fuera inscripto ante la
20| Inspeccién General de Justicia bajo el namero 10115 del Libro 115
21] Tomo "A" de Sociedades Andnimas con fecha 3 de octubre de 1994};
22| k) Con escritura de reduccion del capital social y reforma de los
23| Estatutos sociales.pasada al folio 3377 de fechg 18 de noviembre de
241 1994, al presente Registro, cuyo testimonio fuera insncizripto ante la

25| Inspeccion General de Justicia bajo el namero 12137 gel Libro 116
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) Tomo "A' con fecha 23 de noviembre de 1994; I) Con escritura de jas
; reduccién de capital social y reforma de los estatutos sociales ni- |7
j. N_ mero 586 pasada al folio 2173 con fecha 14 de julio de 1997 ante el |2a
) presente Registro, cuyo testimonio se inscribié ante la Inspeccién |20
{ General de Justicia bajo el nimero 11955 del Libro 122 Tomo "A" |30
de S.A. con fecha 16 de octubre de 1997; 11} Con escritura de au- |31
'f: mento de capital social de fecha 11 de diciembre de 1997 numero |32
1058 pasada al folio 4140 del presente. Registro, cuyo testimonio se |23
inseribio ante la Inspeccién General de Justicia bajo el nimero |a4
% 14889 del Libro 123 Tomo "A" con fecha 17 de diciembre de 1997, |as
: m) Con acta de Asamblea y de Directorio, que designan v distribu- {as
04 yen cargos de fecha 24 de julio de 2.000; y n) Con acta de asamblea |a7
X general ordinaria 'y extraordinaria de fecha 24 de julio de 2.000 que |a8
) autoriza el presente otorgamiento.- Lo relacionado en incisos a), b) |20
) obra ég(egado al folio 1387 del presente Registro, protocolo-afio {40
) 1991, y lo relacionado en los incisos e) v. g) en fotocopias au- |41
} tenticadas obran agregados al folio 938 del presente Registro, Pro- |42
) tocolo del afio 1993.- Lo relacionado en inciso m) y n) en fotoco-
Y pias autenticadas se agrega por cabeza de la presente escritura.- Me
:*, asegura el Sefior Patricio ZAVALIA LAGOS que la representacion |45
% invocada continfia vigente, que no se halla suspensa, ni limitada en |46
6 forma alguna y en tal cardcter EXPONE: Que viene por la presente |47
¥ a.elevar a escritura pablica lo resuelto por la Asamblea General Or- |48
_:_f dinaria y Extraordinaria de Accionistas Nimero 26 de HAEROLI- |40

NEAS ARGENTINAS SOCIEDAD ANONIMA" de fecha 24 de |80

e g e i g A T A o S o D S S e e e Mo Y
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2| Asamblea de accionistas namero 1 de el que se encuentra rubricado
3| bajo el nimero B 28892 con fecha 23 de octubre de 1990 en el Re-
a| gistro Publico de Comercio la cual transcripta en sus partes perti-
s| nentes dice asi: "ACTA DE ASAMBLEA ACTA N° 26. En la Ciu-

6| dad de Buenos Aires, a los 24 dias del mes de julio de 2.000, siendo

71 las 18,35 horas se.da por iniciada la Asamblea General Ordinaria ¥
/ 8| Extraordinaria de accionistas de.Aerolineas Argentinas S . A. (AR-
1 ESJRIB 9! SA) convocada oportunamente por el Directorio de la Sociedad. El
| Carlos A jMarbovpcehio
i REs. 785 Aar floza

{ 10| sefior Presidente expone que como surge del Libro de Registro de
11| Asistencia a fs. 40 se encuentran presentes en la Asamblea tres ac-
1z cionigtas, todos por representacion, titulares respectivamente de
13| 105.782.463 acciones ordinarias de la clase A; 211.564.926 accio-
14 nes ordinarias de la clase'B y 1.798.301.868 acciones ordinarias de
15| la clase C; que en total acreditan, a los efeclos de esta Asamblea, 8 ~
16| una lenencia accionaria de 2.115.649.257 acciones y que represen-
17| tan 10.578.246.285 votos. Asiste también un accionisia preferido

18| que en tolal acredita una tenencia de 169,379.681 acciones. Ademas

/T e e s e e g i

19| del Presidente de la sociedad, Patricio Zavalia Lapos, ‘aststen los
20| sefiores Directores Juan Gurbindo, Juan Masso, Manuel Moran, Ho-
21 racio. Fargosi, Fernando Mayorga, Javier Alvarez, Salvador Carbo,
22| Nilo Diaz y Julio Semeria, y por la Comisién Fiscalizadora los
23| doctores Rodolfo Rossi, Maria Cristina Tapia Sasot y Miguel Ma-

24| xwell. No asiste;representante por la Inspeccion General de Justi-

25| cia. Toma la palabra el sefior Presidente quien declara constituida
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la Asamblea y somete a consideracibén de los accionistas el primer |28
punto del Orden del Dia: “1° Designacién de dos accionistas para |az7
firmar el acta” Pide la palabra el sefior representante del accionista |28
] INTERINVEST S.A. quien propone que se designe para firmar el |29
# acta a los sefiores representantes de INTERINVEST S.A. (Emiliano |30
3 Chaud) y del ESTADO NACIONAL (Guillermo Mardaras). Pide la |31
palabra el representante del Programa de Propiedad Participada y ja2
O propone que uno de los designados para firmar.el acta sea el repre- |33
\ sentante del Programa de Propiedad Participada. El Presidente so- |34
%0 mete a consideracién de los accionistas la propuesta del accionista |35
) Interinvest S.A. que resulia aprobada con el voto favorable de |38
0 0 520.421.655 votos a favor del Estado Nacional e Interinvest S.A. |ar7
. (90% de los votos presentes) y 1.057.824.630 votos en contra del |aa
) Programa de Propiedad Participada (10% de los votos pr;sentes). A |a9
contliriugmic'm somete a consideracién la propuesta del acciomista |40
) Programa de DPropiedad Participada que resulta rechazada por |41
:. 9 520.421.655 votos del Estado Nacional e Interinvest S.A. (90% de |42
) los votos presentes) y 1.057.824.630 votos a favor del Programa de |43
Propiedad Participada‘(lo% de los votos presentes). Acto .séguido 44

) . . N
i) el presidente pone en consideracién el segundo punto.del orden del |45

L33
'

o) dia: _ Por ultimo el Sr. Presidente pone en consideracién el ulti- |48

{0 mo punto del orden del dia “6° Reconsideracidn de las reformas del | 47

‘.-a_
NS

o)
(@j.') estatuto social aprobadas por la Asamblea del 23 de octubre de |48
)
?} 1998, modificando en su caso los arts. 24, 25, 26, 28 y 29. Texto |49

ordenado”. Recuerda el Sr. Presidente que en ocasion de la Asam- |50




ES@RIBANOC
Carlos AfMarcpveccChi
REG. 735 B}A 2934

10

11

12

13

14

15

16

17

1]

19

20

21

22

23

24

25

Mul, 4007

[ 013%

¥, » St 1T
e

g \

fea de Accionistas que tu ¢ .
reformaron los estatutos sociy que en esta oporiunidad, atento
los cambios producidos en la sociedad, los accionisias pueden re-
formular aquella reforma. E| represcutante del accionista Interin-
vest S.A. interviene para mocionar que sea reformulada la-reforma
de estatutos decidida el 23 de octubre de 1998 y que los articulos
24, 25, 26, 28 y 29 de dichos.estatutos sean reformados del si~
guiente modo, volviendo asi a los estatutos que estaban vigentes
con anierioridad a dicha fecha: “CLAUSULA VIGRSIMO CUAR-
TA. El Direclorio sesionarad con un quérum de la inayoria de sus
miembros y adoptara sus decisiones por mayoria absoluta de los
presentes, sin perjuicio de lo dispuesto en la Seccién VII. En caso

de empate, el Presidente o quien lo reemplace tendrd un voio mas

'para desempatar.” “CLAUSULA VIGESIMO QUINTA. El Directo-

rio sesionard por lo menos una vez cada ires meses-o cuando lo es-.

~

time necesario el Presidente o lo solicite cualquiera de los miem-
bros titulares. Las reuniones seran convocadas con 5 dias de antici-
pacion como minimo y deberan ser notificadas por escrito al domi-
cilio que cada director indique siendo suficiente la comunicacion
telegrafica, por telex o similar. La convocatoria incluira los temas a
tratar. Cuando las decisiones se adopten por unanimidad de los pre-
sentes, el Directorio podra tratar asuntos que no hayan sido inclui-
dos en el orden del dia, excepto los que se relacionan con los temas

enunciados en la clausula trigésimo cuarta de este estatuto.”

“CLAUSULA VIGESIMO SEXTA. El Directlorio tieng todas las fa-

i ‘A dia 237de octubre de 1998 se :
(3

i,

=
"‘Rt:: X

P
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cultades de administracion y disposicion de los bienes sociales ne-

cesarias para el cumplimiento del objeto social. Puede en conse-
cuencia, para tal finalidad, realizar toda clase de actos juridicos en
nombre de la Sociedad, incluso aquelios para los cuales Ia ley re-
quiera poderes especiales, conforme el art.- 1881 del Codigo Civil y
el ari. 9° del Decreto Ley 5965/63. El Directorio podra organizar y
designar un Comité Ejecutivo integrado por cinco Directores.”
“CLAUSULA VIGESIMO OCTAVA. En su primera reuntdén o cuan-
do se produzca la vacante, el Directorio designard a un Presidente y
un Vicepresidente, designacién que debera recaer entre los directo-
res designados. por eleccién de los accionistas titul?,‘res de acciones

de Clase C.” “CLAUSULA VIGESIMO NOVENA. Bl Presidente es

i S e O T o 0 B T T

el representante legal de la Sociedad y en tal caracter preside las

Asambleas y reuniones de Directorio. Es reemplazado en caso de
vacancia temporaria por el Vice-Presidente, quien asumira en~tal
) caso la presidencia. Si la vacancia de la presidencia fuera definiti-
) va, el Directorio designard a un nuevo Presidente. En caso de va-
% cancia simultanea, temporal o definitiva, del Presidente vy Vice-
Presidente, se procedera por el Directorio a designar los reempla-
) zantes temporales o definitivos con arreglo a lo dispuesto en la
clausula anteiior de esta Seccién pero, hasta tanto ellorocurra, ac-
‘tuaré interinamente como Presidente el Director designado por los
aécionistas tenedores de acciones de Clase C méas antiguo siguiendo

el orden de lista de su designacién.” Asimismo propone que, te-

niendo en cuenta las reformas aprobadas se resuelva-también apro-
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refleje tales modificaciones, en los términos que siguen: “AERO-

LINEAS ARGENTINAS Yociedad Anénima. Seccién I; Deél ‘nom-
bre, duracidén y domicilio. PRIMDRA La souedz:d se dummma-
ra "Aurolmenls Argentmas Somedad Anonlma .: La Socmdad ‘es-
tard investida de toda la estrur.,turn, 105 ]J:enes ¥ derechos aﬁ,c—
tados a-la operacidn de Aerolme.ls Argentmas Sociedad del Es—
tado que son ohjeto del ll‘lmado a licitacion segan Decreto del
Poder Ejecutive Nacional 461/90 3; sus reformas, segin resulta
del proceso llcitalm io y-de los actos qué mstrnnmnten y Heven-a
cabo la.adjudicaciéon y transfcrencm‘ de Au ohneas Argentinas
Soue(lmfl del Estndo.-SLGUNDA:. La S_oc_iedad tendra una dura-
cién ‘'de 99 afios contados a ]:Jili‘ti;‘ de l:a fecha de la inscripcién
de este Estatuto en el Registro Piblico de Comercio. Este plazo
podra ser reducido o z.impliado por resolucién -de la Asnn;blea A

Extraordivaria. TERCERA: La Sociedad tendri su domnicilio en

la ciudad de Buenos Aires y su sede social en dicha ciudad don-

: agegi&igs;‘;.déléé';iéiééhl'és .0‘?:;'e:i;;tese11 aciox s dentro o-fuer'l del' te- ) R
rritorio de-la- Repiblica Argentum.. Secéwn Il: Del Objeto So--
ual CUARTA La Sociedad tendra por o[ueto realizar por cuen-
ta prapia o a_lana_, en forma'i_udepm.l.d.icll‘lte 0 asociada a terceros

en el pais o en. el.extranjero,;:l'éls 'si;guientes_‘ac__tiv'idndes..»AERO~

NAUTICA: en todas sus mahifest_mi:lio‘nésﬁ: ‘lt'ranqu;_'te aéreo re-

gu}ar.y/o no regular_.(charter,,‘(;onf:?rat'ad:b y de _ta;i—aéreo), in-
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N [
terno e internacional, de personas o cosas, correspondencia,

clearing, trabajos y servicios abreos en general, como concesién

LA e
L [

s persopal-relacionnde a-laa

!
:
y/o exportacién de todo fipo de aeronaves y sus pnrtes,req-uipoitz,
accesorios y materiales para la aeronavegacién, asi como pres-
tar servicios de mantenimienfo-y asistencia-técnica de los mis-
mos. COMERCIALRS: Me'dianfe.la compra, venta, permuta, lo-
cacién, en todas sns modalidades, leasing, renting, importacién
y, exportacién de todo tipo de bienes, suministro y cesién - de ae-
ronaves, Sus pnrt.cs y componentes, nccesorios, materiales ¢ in-
sumos, intermediacién en Ia formalizacién de los seguros qne
cubran los riesgos de los servicios contratados, y Ia realizacidén
de'_toéln' clase de operaciones comerciales qne normalmente~tie-
nen lngar en los aeropuertos. TURISTICA: mediante ia crea-
C.ié;l, desarrcollo vy explotacién de centros turisticos ¢ iurnuehle;
.:_d(-.ﬂ-tinn‘dos al nIo_iaméento-d'é personas asi como también la acti-
vidad turigtica en todas sus formas incluyendo dentro-de éllo el
i) alguiler de automoiores,-sistenins de reservas turisticas. SER-
VICEOS: Mediante la prestacién .de servicios de mantenimiento
(v asistencia, técnica en todo tipo de aeronaves, cquipos, agceso-
rios ¥ smateriales para ln aeronavegacion, servicios de reserva
por compntacion, de transportes de personas y/o cargas ylo co-

rrespondencia, por tierra o agua, como accesorio del transporte

r, explotar servicies. piblicos, escwela de pi-
Ea P o . . : o "

eronavega-
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for
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/ . n* Yl -
acr(mﬁu ico ylo -integrnndo n transporte combnmdo con estc, K] <.

2! asi como tdmblen toda clase. de as;stencm a act:wdndus de aero-

pory

3| navegacién,; como ia provnsmn.cre'alinwntos y/o elcmei‘xtos de uso
ESEHIBANO w . ST d %.
drlos A, Aar aCGho : , . . : . .
Oﬁ;c?s?[}?‘/m2934 4] a borde. MANDATOS::Cumplir mandatos Y comisiones; .FI-
' /f/ 5| NANCIERAS: Realizar cunlquier tipo de opergcioneés financie-

6| ras, en general, con exclusion de las previstys en la Leyide Enti-
) I ) Y .
1

7| dades Financieras y toda otrn que reqmela foncurso publico.
8 RDPRESLN’IACIQNES‘ De persmms»uacmlmles y extranjeras
g reias:mnadas con las . nctlwdades RlIiILlItES a Su Jubjeto social.
10 INVFRSOl{A:rCOnshtt;xr Y ‘partnc:pnr en §0'Fipgade3 por accip-

, . 11| nes, promover su formaciéun, unrxrtlendo £ e”zrs el capital nece~

12| sarie 2 esos fines y prestarles servicios dentro de los-limites q“ilp
13| s¢ establezcan. A tales fines, Ia Sociedad tiene plenn cupaclqad
14 _]lll‘ldl(:d pars adqulrlr dere:..lms, contraer ubllgai:;ones Y e_]ergzer

181 los d,Ltos que no l“ sean p:‘olub_ldos POI‘ 1115 lcyes 6"{)01 e.stt, Lstas Q)5
N 2

16| tuto. Seccion III D(.l eapltal sounl Y. las\ accaqneq QUINTA: El
17| capital s-ucml sera de $ 228.502. §93 80 reprgseutudo -per

18] 2. 115 649, 25'3“ acciones ordmarms nommatwas ne pndosables Y

19 169 379.681 - accwm.s preferldas uomumtwab 1o eudosables de $
20| 0,10 walor uommal cadn upa; El capual socnal podrn. elevarst.

, G .
21| hasta el qnmtuplo por resolucmn de una o mas Asq.unbleas G)rd:-

O oy P P S

22| narias, sin requerlrse nueva conformldad admmlstrntwa, cqu

23| prima o no, y en las cundluones fl_]ndﬂs por eI {l,rtm,ulo 88 deia

241 Ley 19.550. En. todos lLos casos, ‘las prunas‘ de emls,.x\qn seran -dis-

25| tribuibles con arreglo. a los articulos 202 y. siguientes de Ia ley




10.550. SEXTA: Las-ncciones serdn de-$ 0,10 valoy nominal cadsa

n
R .

0 ,JARIAS Clase A", can deréchio r cinco votos porsaceién y a la

T

eleccién. de un directov titular yiun d‘_is'ecior.sﬁ‘pleritej',II) Accio-

4 nes HORDINARIAS Clase B", con- derocho a cinco votos por ae-

.

cidn y ala eleccion deun d‘irc'ct(;r‘titnlar y un dirccto‘f: suplente.
: I1I1) Acciones TORDINARIAS Cinse C'i, con derecho a"..cinco vr;-
tos por acciom y & Ia eleccién del resto de Jos cargos de directo-
res titulares y. suplentes. IV) Acciones "PREFERIDAS Clase -A"
_trans'feribles por simple endoso, que tendran Ias mcaracteristicns
gue sc establecen el Ia clAusula siguiente. V) Acciones "PRE-
FERYDAS Clase B" nominativas mo endosables. VI)- Acciones
HPREFLERIDAS Clase C" nominativas no o.n-dosnbles que ten-
dran 'la:s caracteristicas que se cstablecen en Ia clausnla siguien-
te. VII) Acciones CPREFERIDAS Clase D" nominativas no en-
deosables que tendrin las caracteristicas gne se establecen en la
claunsula sigqiicnte. VIIT) Acciones "PREFERIDAS :Clase w" no-
minat;':vas.-,no andosables que tendrin las caracteristicas que se
) establecen en-la clausula sigu'ieﬁte. AX) Acciones ZHREFERIDAS
Clase F¥ nominativas no endosables que tendrin las ccaracteris-
() ticas :que.se establecen -en -l clausula signientes La Asamblea
podri estahlecer que todas Ias acciones o algunas de sus clases,
o no se~representen en titulos; cn:este caso S¢ inscribiriin-en cuen-

¥ tas llevadas a nombre de sus titnlares en la Sociedad y/o bancos

B 0132667746
—

una, representadas en tithlos,mominativos no endosables y seran

de las siguientes c]nses-y'é-:lrp'at-téristi.b.as: 1) Acciones "ORDI-
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globales de las acciones integradas con ‘los requisitos exigidos

po:5 1a legislacion ;higeute; .éit:lll-dtzi' llos- cerlificadoy gl'obnles ‘se
inscriban en reglm(.ues de dep(JSLtOs colectxvaa seran cousidera-
dos del’untwos, negociables y dwnsxb[es SLPTIMAr Las acciones
PREI*LRIDAS podran (xtorga‘r. las prel‘grencias patridtoniales
que Vmés abajo se e:stnble'c.:e;l,T seglin 16~ det..errpil.ie Ia -Asamblea

que resuelva su emisién. a) -Gozaridn de up dividendo fijo o va-

’ o :
riable, con o sin participacién adicienal y-acu:u;xlaf:va 0 o por

uno ¢ mias ejercicios,, pudicndo establec-crsc uu r.]ividendo -mini-

i

mO'y maxlmo. b) Podrin ser. ruscatablgs toFa] LN Rargmlmente. c)

Podran tener preferencia en. la dwulucmn del unpor(e mtegrado-

en caso de liquidacion de la Sociedad. d) Ppdrin participar ex la
tos similares. por los que se eutl eguen acmones mtagrudas. e) No

gozaran de derccho de voto.’ Sm pel_;uu.m dc :..l'lo, pstas acciones

tendran dcrecho a un (I) votc pnr accmn en los s:guuntes su-

puestos. e: 1) En caso que’ in Soc edad estuvmre en mora en- el

pagolde Ia ‘preferencm. e.2) ! Cuando en ln Asambiea se trataren
los supuestos especiales prcv‘nstos en ia flItimﬂ partp del art: 244

de la Ley 19.550. OCTAVYA. La emisiton de acciones correspon:

* 1
dientes a los futuros aumentos de czlplml qcbcr{l hacerser lespe-

tando la propercidn de cadaaulnse_,de accienes ordinar-ias en cir-
0 . - . S L . -'_ ) coqe -

culacion a esa fecha, para us’ggurap-il-:fi_)dqmlo‘s_acc,j_qnist:'as el de-

'
]

“capitalizacion de Feservas o fondos especiaies y-en procedimien~ (¥
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_crecer en los.termmos y 26

'condlqwneq prevlst'm e los "-i;t‘s;' 194 ¥ s1gmente‘; de la Loy ‘27

19.550, salvo renuncia que hagan los accionistas o»sus're'ptﬁps_eﬂ-; t.aga
tantas al derecho de preferencia. NOVENA. A. Ningiin temedor - |29
de ncciones de la Clase B podra ';'r:eudcl; ode cualqnier:,-:ntro modo |30
transferir sus accionéliv. delaSocxedado sus derechoé para su.s- 31
cribir n,uevné action?s dc In San::)'ii:édajd"a cualgiier ‘persmm que |32
no ses un tencdoy de nccmt;es dlz 1a: Cla--m B o un empleado en |33
relacién de dependencin con la Snctednd que se encuentre com- |34
prendido en un Convenio Colectivo de Trabajo y goce de estabi- |[as
% lidad laboral, con arreglo al Programa de Propiedad Participas (38
dn. B. Exclusivamente el Estado- Nacional, o cualquiera de sus |37
reparticiones o dependencias serd dnico tenedor de las acciones |38
de Clase A. C. Las acciones ordinarias Clase A,-s6le podran ser (38
] trnnsfexjidas previa notificacién al Directorio de In Sociedad-y a {40
) los accionistas de la Clase C, haciendo saber datos pcrsonale.s 41
del comprador e interesado, precio y demas condiciones de ven- |42
ta. ofrecidas. Dentro de los 30 dias de recibida Ja notificacion |43
D por los accionistas de la Clase C, éstos podran optar por adqui- 144
&) rir [as acciones de In Clase A ofrecidas en venta, en las condi- |45
D ciones denunciadas por ¢l vendedor. De cualguier forma, en to- |46
"dos los casos, la venta de acciones de Clase A sélo podra hacerse j47
j respecto de 1a totalidad de las acciones de esn-clase emitidas y (48

) comportari de pleno derecho Ia pérdida de los dereclros emer- 49

5 gentes de Iasicliusulas-34, 35 y 38. DRCIMA, A. Los tenedores |50

et im e b e A [ . R .
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suscribir nuevas acclones d_e‘}q misma clase que se emitan, ‘en

proporcién a'sus tenencias; y".({erecllo de acrecer con respecto a .
cualguier :ren:lauente nu.suscrip.to de l-ns acciones de su respecti-
va clase, también en proporeién a sus respectivas tenencias. Las
prop{:rciones'correspondie:it:es an l.as acciones ordingrias clase A
y B podrin disminuir, de tnl manera que la participacién de la
clase A y B en el capital soetal -de ARSA podrévser inferior al
5% y 10% respectivamente. Para éai casg de‘-lz;s actiones clase B 3
esta disminucién sél(‘x.podr‘é. !:exl;er;'ll'lg_a‘r a partir del 31 de di+
ciembre de 1994. B. Previamente a las pu.blicaci(mes»rcqueri’das
por el Articulo 194 de ia'Le};_ 19.55‘0 Y como condicidn de validez
de las mismas, todo ufrecimi_e;flto d‘e nuevas n(:c-ione:.i a los accio-
nistas 0.sus representantes lserzi notificada en la form_a prevista
en el Articulo 49 .de estos Estatut;)s. é.'qu‘ aceionistas podran,
. ~
ejercer su derecho de"prei'ercncia'Ldentro de los treinta (30) dias
siguientes al- de da dltima publlcacmn requenda por el Articulo
194 deda Ley:18. 550. DLCIMO PRII\’IERA A Todzll trangferen=
cia d€ acciones o derechos die susv_rlp(:lon que no cumpla con las:
disposiciones de esta Seccié;ll“ serd nuln y sin efecto algunot En
tal caqzmlos-tefledoresde'acci_i)“pes' dc C!é.d}.l i(jlziée tendrén derecho
a-adquirir las acciones que .f!..lel‘Oll“ objeto, de la operacién: nula

que covrespondan a la misma clase. B. Sin perjuicio de las limi-~

taciones a Ia transferencia 'de acciones previstad en la clausula

anterior, la transferencia de cualguier clase de accién séle po-

. :
. i
-
.
.



dri realizarse previa npi‘obaciéh 'pof-‘parte del Directorio. Esta

cian y-los derechos de preferencm, anteo y retracto debrrsm
0 -trnnscr:blrse en lo‘; resprci:vos htulos I‘('.]]l eqentatll‘;o; de las ac-
ciones. DECIMO SI.‘.GUNDA En caso de mora en la 1ntegﬁac:6n
de accibnes Ia sociedad podra tomar cnalquiera de Ias medidas
autorizadas por el Articulo 193 de:la ‘Ley- 19,550, ~DECIMO
TERCERA. El heche de-estar régistrndo como accionista de la
Sociedad implica conocer y -aceptar el presente Estatutoe -y sus
modi-ficacioues.- Seceion IV: Te las: Obligaciopes. DECIMO
% CUARTA. La So'ciednd podra contraer ecmpréstitos en forma
piiblica o privada, mediante la emisién de -debentures n obliga-
ciones megociables y cualquier otre titnlo circulatorio dentro o
fuer~a' del pais y en las monedas que establezca. Los debentures
podrin emilirse con garantin flotante, con garantin especial o
.con .garantia comin, pudiendo serio en moneda nacional o ex-
tranjera y coﬁvertibles o no en acciones de acuerdo al programa
de emisién. DECIMO QUINTA. A. La Sociedad podrd emitic
[} también, por decisiﬁp de Asamblea Extraordinaria, bonos de go-

ce vy participacion en los.términos de Jos Arts. 227 a 232 de In
un: porcentaje delas ganancias del ejercicio que fijard In-Asam-

A blea. El porcentaje sobre Jas ganancias que dicha Asamblea dis-

tribuira mediante'los. bonas de participacién para el personal no

B (13266748

limitﬂcién se hard constar en qu titulos representativos-de las:

acciones. C. En todos los casm, as lmntncmneq ala trqnsferen—

Ley 19.550.-B. La Sociedad adjudicara a-su personal empleado.
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dores de acciones de 1a Clase B sobre el total del capital de la

Sociedad,-al cierre del ejerg:icio correspondiente. C. Los bonos
de partlc:pncxon serdn persunales e ,mtx nnsferlhles y seran- dis-
trxbmdos en’ “la [‘ormu, plnzos Y coud:cmneq que (.st'lblezcn Ia

Asamblea. La Asamblea podri deiegar en. el glu ef:torm 1a fecha,

‘la forma, y las condiciones y moda]xdades' de pago de distribu-

cién de los bonos de participacién para el perqurual. D. En caso

de emision de acciones corrt_ssipond;icntes 4 los futyros aurentos
de capital en que acciones dezla Céiase-B ng hui}ép;pn ‘sido totals
mente izltegrgdas, ‘hasta el 5(}‘Vo dfe la pn“rjlig.:ipz\cién “en las ga-
nanci_as Instrﬁmc:itnt_ln pos;-t‘_als:tos bzonoig 'l-:():l:'I‘F.SppygieanEB a cz;da
tenedor de agciones de la Clas:c B, _pod;'ﬁ Ser dpstipado a la inte-
gracion del saldo adeudado. S_ecci‘:('m V: D-e- las Asambleas de ac-
cionistas..D]i‘.CIMD SEXTA. A. Las Asamﬁ!eas .Qrdillarias y Ex- 4
traordinarins de Accionista"s se convocardn para tratar las ana-
terias a que se ref:eren los Arhculo 234 Y 235 He l:q Le-y 19.560,
respectwamente, :nedm,nte publxcncwnes durauLe cmw dias, con
dlez de antlczpacmn -por lunmreno;, y .no mAs de‘- treu.am,:'en el

Diario de Publicaciones Lugales y 21 “Uno de' }os de mayorx cir-

-culaplon gengral de la Repubhca B Prevmmt_ntt_ a las publxca—

ciones reque:‘:dns por el Art 237 de la Ley: 19 $50 y como coud]—'

cién - de vnl:dez de lns uusmas, tudu

1l:ac10n a Aﬁnmplen Sera‘no-

tiflcada . Ios accipnistas con deredho a. veto. Du:laa not:[;cac:on

-1

indicara el uzracter de la Asamblea, el lu-gm, fecha,.jr honn de la
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misma 'y los aqlmtos parn los cua]eq Iﬁt Asamhlea ha s:do canvo-

este Fstntuto. DI‘(“IMO SPPTIMA A) Las Asnmhlem Genera-
6 les Ordmarmq se C()'D.%tltllil'ﬁl’! vahdamentc emw pnmern convoqau
toria siempre que r.micuﬁmﬁ act.:-'ionistas qne represeﬁtcn Ia ma-
yoria‘de Ias acciones con derech;) a voto. En segunda cumvnca;to-
ria estas Asambleas estarfin vﬁli'.tiamcrlte constitnidas cualquiera

sea ¢l mimere prescate de esas dcciones. B) Las Asambleas Xx-

traordinarias .se constitnyen en primera convocatoria- con la

presencia de accionistas que representen el sesenta por ciento de

Asa-ml;lens estarAn validamente consiituidas cualquiera sea el
nitmero presente de esas acciones. DECIMO OCTAVA. Las re-
soluciones de lns Asambleas Ordinarias y Bxfraordinarias, tanto
en .'pr'im’cra cuanto en segunda convocaferia, serdn tomadas—por
mayoria absoluta de les votos presentes que puedan emitirse en
% In respectiva decisién con excepcion dc lo dispuesto en el Qltimo
apartado del articulo 2.44 de la Ley 19.550, supuestos en Jos (Il;t;
no se-aplicara ia pluralidad de votos. DECIMO NOVENA. : Para
asistir.n Ias Asambleas y salvo el caso previsto en el Articulo
238 de Ia Ley 19.550, los ‘accionistas deberdan notificar a la So-
ciedad su voluntad de concurrir a tal acto para su regisiro en el
W Libhro de Asistencia a las Aénmbleas, con no menos de-tres dias
hébiles de anticipacion al de Ia fecha fijada: Los accionistas po-

dréan hacerse.representar en las mismas por mandato con las li-

cada, y serd ef‘ectunda en In’ fnrma prev:sta port el Artlculﬂ 49 de.

Inz acciones con.derecho a voto. En segunda convocatoria estas:
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mitacignes esitableci'das or‘.él Artic1116 239 de la: Ley 19.550; el

mandato podri otorgarse por instrumento privado con la-.firma

certificada en forma judicial, notarial o bancaria. VIGESIMA.

Las Asambleas podrin ser convecadas en primera -y -segiunda

-

convocatoria en forma simultdnea y, si fueran citadas ‘para el

mismo, din, Ia segunda dl’:bl;,.l“i'lf serlo con un intervalo no inferior
a una hora de la. ﬁjlldﬂ.p.&:l‘;l- Ia,,;.pr.iruer.a. Los avisos deberan
cumplir fos recandos del Art 237 de la Ley 19 550. VIGESIMA
PRIMEI{A A'los fines. de la. desxgnncmn de los miembros del -6r-
gano.de administracion social, una vez jrc‘l..t_mda- la :Asamblea,-':;}
tratarse el punto corresp()n:cliie'nta. dal._urd(:l}";ju]‘qia.ll‘,‘ los accionis-
tas (;px'x‘eslnondielites a ;:acin clase de accioney prb_cgderﬁn a la
eleceion del director-o direc'.tores que corr_gspoqdan‘:a | BT cla;'.e. Si
constituida la Asamblea nol‘liuibier‘n cancqz;]‘ido ning_ﬁn accionis-
ta correspondiente. a una o nifm' clases -de acgiones, la eleccion,

del o de los directores gque correspondan a la glase.ausente sera

efectuada por el-plenario de la«A'szim‘biea. Seccldon VI De Ia ad-

.mmlsnamén ~y representauon. VIGI.‘.SXMA S}E{}UNDA <La di-

:- e

reu:mu ¥ admuustracmn de la Sop:edad e;,tara a cargo-de un di-.
,_ . A _- . ¢ .

rectu.rw mf.egl ado por doce (12) dll‘cC!:Ol’eS titulares y doces (12)
suple.ntes, eieg:dos por un i:ermmo de haata tres (3) ejermc:qs

socmles, segun. lo dec:da la. Asambleu de Accmmstns, pudiendo

;,.

ser elegndos sin lunltac:on VIGESIMA TERCERA ,A ]]1~Estudo

Nacmnal podra -designar an’ “Director t:tular Y un Dlrettor su-
) .
plente en representacion de ln clase A, en .la lnedld_g en que sea

L
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titular de cuanto menos uns accifn. de [a mencionada clase. B.
Los accionistas.titulares de:las acciones de Ia-clase B tendrin

derecho a Ia rle‘signacién "de'uii:'l)irosctor titwlar ¥y un Director
suplente en la medida’ en qne *conserven en m podm acciones
()" que repr esenten Cunnto mcnos eI ‘I() “/n del ('aplta[ socuﬂ resul-

% tanteé, del aumento de cnp:ta] dlspue'itn por la Asamhlen de Ac—

i ]
a. .

cionistas del'dia 18 de encro de 19‘74 “de tal forma que conserva-

A
"

ran el derecho antes .i‘eferi'di}"aﬁf;x]iunudn en ¢l i'uturd'se dispon-
gan aumentos de capital mo suscriptos por log accionistas titula-
res de las acciones de 1a clase B que provoqguen la disminocidn
de la participacién de.la clase respecto del capi_t‘al social de ia
s-ocied‘ad. C. Xl resto de los directores titnlares y suplentes sera
designado por los accionistas titulares de las acciones de Ia clase
C. ARTICULO VIGESIMO CUARTA. Tl Directorio sesionars
con .u'n quérum de Ia mayoria de sus miembros y adoptara-Sus
decisiones por .mayoria absoluta de los presentes, sin perjuicio
de 1o dispnesto en la Secceidn VII, En caso de empate, el Presi-

dente o quien lo reemplace tendrf nun voto mas para desempatar.

) ARTLCULQ VIGESIMO QUINTA. El Directorio- sesiomardi por

) lo menos una vez cada treg meses o cuando lo estime necesario el

W Presidente o lo solicite cualquiera de los miembros titulares. Las

) reuniones serdn convocadas con 5 dias de-anticipaciéon como mi—

"% nimo y'deberdn ser notificadas por escrito al domicilio que cada

Toh director indique siendo suficiente In comunicacion telegrifics,

8 por telex o similar. La convoeatoria incluira los temas a tratar.
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Cu:}zdo las decisiones se ad of- unanintidad . de-lod presen-

2| tes, el Directorio podra tratar asuntos que no hayan sido inclui-

CRIBANO ' ‘ . o ' :
Bariog/A. fAarcove dos en el orden _dci. dia, excepto los que se relacionan zon los te-
I REG 72ﬁ\‘r/;=934 '
: mas enunciades en la Llausula tr:gesmlo ‘cuarta de este estatuto.

5] ARTICULOQO VIGDSIMO SEXTA El Dxrectorlo tiene todas las

6| facultades de adm:mstracmu ¥ dxspoau:mn de los bienes sociales

7| necesarias para eI-cumplimieh,to del objeto social. Puede ea con-
8| secuencia, para tal finalidad, realizar toda clase’de actos juridi-
9| cos en nombre de la Sociedad, incluso aquellos para los cuales 1a
10] ley.requiera pod'eres_ especiales, conforme el art. 1881 del Codi-
11| go Cpiyil vy el art. 9° del Decre-t(:; Ley 5’?65/63, L]l Directorie podra
12 or.gan_iz_ar y designar un Comité Ejerlcutivnr itltcgra_do por"cin.co
13| Directores. VIGESIMO SEPTIMA. En garantia del buen desem-
14 peﬁo.de sus funciones, cadﬁ.directox‘ depositarst la suma - -de $
. 15| 1.0007(pesos mil)en la Sociedad, enj'titil_los p_tibiicbs o0 en monédn'
16 extrhnjera. ARTICULO VIGESIMB OCTAVA. En su primera
17| reunidn o cnnudo se produzca ln vacnute, eI Dnectono%desxgua-

18| ra-a-un Pr es:dente y un Vlcepresxdenta, desagnacmm qut. dehera

18 reca.c-r entre los dlrectores desngnados po.r‘eleccmu de® los aceio-
20| nistas titulares d_e accmnes‘d‘e—.Clasg‘C;-AR'I-‘ICUL.Q VIGESIMO
21| NOVENA. El Presidente es éi'repre;}untai;te legal de la Soc-iédad
22| y en tal caricter preside las Asambleas'y reuniones deDirecto-
23| rio. Es reemplazado en caso dgivac{mc-iz"{ t.em_p.q;l*uri':'i por ¢l Vice-

24| Presidente, quien asumira en-tal caso -la-presidencia. 8i Ia va-' §

o

25| cancia de la presidencia fuera definitiva, el -Directovio designara
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i

8. un nuevo I‘res'iden‘te.'; En cnsq de \‘-m"canci:i "simul_t:i:nen, tempo-
Y ral o deﬁniéivn,’ del ‘Prie:si:.de:n'té%_:y" V.i;é;;-Presi'&énte;- séa"pro'cede-ré
por el Directorio a (!csig;nah losi-:reeﬁﬁlnz:lnl'cs temporales ¢ de-
finitivos con, arreglo 2 lo dispuesto en la clidusula anterior de
esta . .Seccion pero, hasta tanto ef!!o ocurra, actuard interinamen-
te como Presidente el']jil'éctdr:etlesig:.rt';zaclo por los hcéionisfns te-
nedores de acciones de Clase C mﬂs 1mt|gun sngut‘enélo el orden
de listia de sn ‘,dqsxgnnmon 'TRIGES[MA En -caso de ausencia
permancnte, impedimento o renuncia de un dlrector, el mismo
serd reemplazado por el suplente que hayn sido designado por
los accionistas tenedores de la mismn clase de nf:__ciones que ha-
bian. mombrado n.] reemplazado, siguiendo el orden de lista 'e‘n
gue hayan side designados. Seccion VII: De Ia fiscalizacién.
) TRIGESIMO PRIMERA. La fiscalizacion de Ia Sociedad estard
a-.cnrgovde una Comisién Fiscalizadora integrada por tres Simdi-
cos Titulares, que durarin un ejercicio en sus funciones, no obs-
tante 1o cual permanecerin en Ins mismas hasta ser reemplaza-
dos: - serfn elegidos por la Asamblea Ordinaria, duien también
Y elegird tres suplentes que reemplazaran, en el ordew de-sus elec-
) cion a los-titnlares en los casos -i)revistos en el Articulo 291~de‘la'
“‘ Ley 19.550, TRIGESIMO SEGUNDA. La Comisién Fiscalizadora
{} se reuniria una vez al mes por.lo menos y; de no existir dia fijo
X de reunién, podra ser citada por cuslquiera de los Sindicoes con
sy na menos de tres dias de anticipacién y deberdin ser notificadas

¥ por escrito al domicilio que cada sindico indique’siendo sufi-
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stlwers 201 BBEETES

»por telex o similar. La Comi-

si6n Fiscalizadora deberd -ll.e‘vrnr' un libro donde se dejarfd cons-

tancia de-los asuntos tratados en cada reunién. TRIGESIMO

TERCERA, La Comisipn 1?iscaiiza;101'u','c01n0 érgano, luncrona-

ra v.{llidam-eute con la ~prcsuncia de dos de sus iptegrantes, y las

decisiones que en tul cardcter adoplen selrz'ln validas si cuentan

cou el voto faverable de poi‘ lo menos dos l!;ic los sindicos. " Sin
} E

perjuicio de los derechos que sompeten individunlmente a cada

sindico y de lo dispuesto por la altima parte-del A':l]ticuio 290 de

B
Ia Ley citada se-elegird entre sus miembro§ yy Rresidente que

presidirid la reunién del 6rgano y.iendrd a cargp la ejecucigp

que se le cucomiende de las decisiones adoptadas; también y-sin
. . . R . f . '
perjuicic de la actuacién individual, el Presidenfe representa’ a

fa Comisién Fiscztlizadora_m;té el -Direclou:iég._s'pgc,iéu YIII: Det

poder de veto y la protecciéiil de lcv.:.-; illlzie.lresgs- delos accionisr.\as
tened(.)res de distintas clase de'-nccionus'. TERI‘(EI:ZSIMO CUARTA.
El Estado,-en su c.arzicter de accionista titular de acciones Clase-
A, tendri poder de veto res;;eictq de la: adopcipn ‘de dcc.isioneS'
acerca de los sipuientes temé{},':l;a) diism,inucjii’)q del tra-nlspo'rte .de
correo en el territor'ip' nacioni';l‘,! 0 (:i’esdé' el mismeo hacia e.l exte-

rior;.b) denegacién de requerimientos del Gobierno Nacional en
aplicacion de las normas de la Lé&'-.d‘el Defensa Nacionals:y ¢}
modificaciones estatutarias que afectan a: (i) regimenes de ma- (3
& E‘ o '1 'j . :
yorias especiales para.las decisiones.en el Directorip o Iz Asam-

blea destinadas a dar una a"t"i'e:;:u_adfa proteccién 4 las distintas: (]
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£

clases de accionistas; (ii) 1a) clfiusula vigésimo tercera de este

Estatnto. TRTGESTMOQUINTA E! poder de veto a que se re-
fiere:la cldnsuia precedente de’la presente Seccidn seri ejercido
por el representante del Es'ta'do%N:r-cfnnin! en el 6rgano que trate
la decisién incluida en In c-.nun‘;_inci()ﬁ- precedente. TilIG-T?.SIMO
SEXTA. En_el caso q:ue‘: el cilgnno qxi:‘_é:;corresb'ri'ndﬁ h:a;ya obtemi-
do ldi mayoria exigibie "pjml"a.adé;:).tnr l‘n decision, mediando veto
del -Estadn‘Nncinnn], se 6nﬁ§ide1£hrﬁ= i.h;:llti(la-en el br‘d»en del Dia
1a solicitud de elevacidén de los s-mfe'cedcntes cm‘rcspolndientes al
tema en la forma prevista por el dltimo pirrafo del inciso 5 del
Art. 12 del Pliego de Bases y Condicimms'nprob:{‘do por Decreto
) 461/90. Cuando c_l drgane decida ial elevacion, se pasarin los
antecedentes de 1n resolucién objetada a conoccimiento de la an-
) toridad administrativa superior de lan administracién piblica
) nsot';iixd'n, para que se pronuncie en definitiva sobre Ia conflirma-
) cién o revocacién correspondiente del vefo, quedando entre tan-
to en suspenso lasresolucién-de que se trate. 51 el vetorno fuera
% confirmado por e Ministro del Aren dentro de los 20 dias subsi-
) guientes el recibo .de In comunicacién referenciada, se: tendri
i) por firme. la resolucion ndopthdn'por- el Directorio o por la
"‘: Asamblga, en su caso. TRIGESIMO SEPTIMA. Los nccionistas
1)

D itulares de . acciones de Ia Clase B tendrin poder de vetorpara

1as reformas estatutarias que afecten lo dispuesfo en la clansula

..

4}

3
;’;' vigésimo tercera de estos Fstatutos. TRIGESIMA OCTAVA. Se
()
ég requerira Ia conformidad de por lo ménos nno de los represen-
i
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tanggs de las acciones de la X 0 B para 1o ad.npci‘én de las-de-
cigjopes relativas a la reducc’ic’in del plazo de duracién o disolu-
cion de la-Sociedad. Secc'ic';_n'.!IX:'_ﬁ Del ?:‘og;zln1n de Propiedad
Participada. TRIGESIMO NOVEI:I'TA. Los -titularc:s‘ de las accio-
nes Clase B. deberin estarro_rgan;izudos bajo un Propgrama de
Propiedad Participada que gafaxlti:ce la adhpsién o participacion
en el mismo de todos los emp,leadoz-:s de: la Spcipdad que revistan
tal (::'U‘fi(:tel' af momento-de 6pernréc la trmisfercpcia de los acti-
vos de Aerolineas Argeutiuas‘_ So‘c%i_edg'd gel Egtado"y se hallen
incluidos en un gollv.qqio coi'écztivc.g: dc t_rl'sz'ajo “}'.tlﬂﬁ deseen adhe-
rirse. También se deberi asegurar l;nt bar,ticipaci_ép en el pro-
grama de toc}c-)s los empleados que ingresen" en el fufuro-en rela-
cién-de -dependencia de 1a Socipdad, que se encuentren comn-

prendidos dentro de Ias previsiones de un gonvenio colectivo de

trabajo-al fiempo-de adquirir estabilidad laboral y que desden

adherirse. CUADRAGESIMA. El Programa 'de Prop'iedad Parti-
cxpada que se constituya dcbern preveer una durauon de 1gual

término 1uef‘el de la prt.aente Sucledad GUADRAGESIMA

PRIMERA. El Prpgrama de’ I’ropaedad Pantxc:pada debera pre-

ver la forma en q_ue'habrfm de nomina-rse 0 ins‘grxb_lrse' en el Li-

bro de Regxstro de Acciones (Art 213 Ley 19.550), las acciones

de esta clase, as: como la form.a o proced:mnento Ln que se‘ ejer-
ceran los derechns pohtxcos y patr:moumlgsz e,n especml deter-—

b, |..

mmando en [erma clarmy ft,hacmnte Ia represuntacmn ylo umfl-

cacién de la personer:a de los :,ntf.grnutes de esta clnse de aeccio-




nes y Ia lforma en que se--deqii;nl';n:ﬁ ri l'l'no de sus titulares Direc-
tor de-!a Sociedad, en. atem:mn A 10 dlqpuestos en la clausula
3 SEXTA punto XX, La Somcdad podra emlter a(:cu)nes preferldas
de Clase' B para ser entrogadm.:a !os accmnntﬂs htuimcs de ac-
7} ciones ordinarias de c].me B, (]c- ﬂcuerdo a las: cnnd:cllones gue’ s;z
fijen en la emisidén. No tondrnn derecho de voto, salvo el caso en
que existiendo utilidades, Ia -Sq;icds_ud estuviera en morn en el
pago de los dividendos y solo céa‘i_ndé;xistiendo tales utilidades
las mismas no. sean puesias a (;isposicién de sus be,neficiarios,
oportunidad en Ia que tendrdn un vofo por-accién. Las acciones
correspondientes nl Programa de Propiedad Participada estariin
obligatoriamente‘sindicadns y el ejarlcicio de tos derechos accio-
D narios se sujetard a los dispuestos por el articulo 38 de Ia Ley
ntmero 23.696. Seccion X: Ejercicio social, ntilidades y reser-
% vas. CUADRAGESIMO SEGUNDA. El ejercicio social cerrars el
) 31 de-diciembre de cada aiio, n cuya fecha se confeccionara el
} ITnventarie, los Estados Coniables, el Proyecto de Distribueidn
i) de Resultados, la Memoria del Directorio y el Informe de Ia
Comisidén Fiscalizadora, conforme a las normas de la Ley 19.550
) y demds que-resulten pertinentes. Las, ganancias realizadas y

Jiquidas se destinarian: a)-a reserva Iegal no menos del 5%, has-

i ta alcanzar cuanto nioenos.el 20% de! capital social; b) a remu-

M dora, que serd.fijada por Ia Asamblea Ordinaria con sujecidén a

‘.p 1o dispuesto por el articnle 261 de 1a ley 19.550; c)«la suma que

B . B.O13266753

neracién de los integrantes del Directorio -y Comisién Fiscaliza-
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corrgsponda, para satisfacar
tivg atrasado de las accioues prei‘eridas; d) la suma nécesaria,
para satisfacer el divideh,doél'ij(_: de Ias ;u:ci,ones- preferidasi e)
los fmportes: que cbr_respond:arl-:%:;il_ la pacticipacién adicional y
acumulativa de las ;nccioulgs_i;:érefé'jridns; f:):a las reservas volun-
; : 3
tarias: que la Asamblea decjida cu_‘ustitui{‘,; g} el remanente gque
resultare se reparvtira comutd'ividern_do;ar los gccionistas titulares

de las acciones _ordinariua.:CU-A]i‘RAGESIMO TERCERA. Los

dividendos serin pagados a lus accionistas en proporceiéii a las

respectivas integraciones y en forma propprfzional al tiedipo de ({:
- . - ! - o

las.mismas con relacién al ;sjércicio en que se-genere, dentro de
los sgis (6) meses de su sancion, ajusiados de acuerdo con la va-
riacién del.délar de los Estados Unidos desde la fecha de su san-
cion hasta.la fechs de pago, ‘cuuudo fueren en efectivo. éUA—
DRAGESIM(Q CUARTA. Los dwadendos en efact:vo dprobados

por la Asamhleu ¥ Ro cobrndos preacnb‘en a favor de la Socie-

dad ]uego de’ transcurrldbs tres aios a paltu‘ d(. lar put,bta a d‘l.’i-

posu:wn de los mxsmos En tal casu, mtegrarau una reserva es-

pecml de cuyo destmo []()dl.ﬂ dlspuuerfel D:rectorm CUADRA-
GESIMO QUINTA. E] dereclm a percnblr las m.uones corres-

pondlentes a los dividendos' ¢ en au;mnes y a la capxtahzncmn dF

reSErvas y saldos de revaluos prescrlbeu en el mismo plazo- md;—
i ll *
cado en Ia clausul'l anteuor a favor de la Socuedad ]Z‘.n este caso,

las acciones ser:’m puestas a.la venta concediéndosg derecho de

preferencia a los demds accionistas en proporcién a sus teweun-
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cias y con relacién a lsaj clase (:ie acciones que eada wno posea. |26
Los accionistas tendréin ta'mbién- derecho a acrecer, en el caso en |27
que los demis no ejerzan su derecho de preferencia. EI Directo- 28
rio fijard los plazos, cnri'dicibne;_s ¥ modalidades del éjercicio del |29
presente d\erech:o, de‘l)iér‘ndra:‘ptorfgim' -.u_hn‘pub!i'cidad a.decus(dn al (30
procedimiento. Xl produ_'cid.o"‘.d.(;?l_a vén:tn integl"nrﬁ Iniresefva es- |1
pecial aludida en el pun'!to nntenm L{%s derechos chr;‘cspondien- az

tes a las acciones no percibidas.guedarin suspendidos hastn tan- |33

to 1a Sociedad haya.tomado razdn de su ennjenacién. CUADRA- |34
GESIMO SEX'TA.- &1 punto anterior se aplica también a los ca- |35
sos en que la Seciedad dispongn el cnnj'e de ]os_._titulos—vnlores, 36
en circulaciéu, para los. tenedores ‘qtlt’: no hayan retirado Ias. .37
nuevas. acciones, Seccién XI: De Ia liquidacién de la Sociedad. |38
CUADRAGESIMO SEPTIMA. La liquidacién de Ia Sociedad es- |39
tara a cargo del Divectorio o de los liquidadores que sean deﬁ;g- 10
nados por la Asamblen bajo Ia vigilancia de Ian Comisidn Fiscali- |4
zadora. CUADRAGESIMA OCTAVA. Cancelado el pasivo, in- |7
‘ cluso los gastos de liguidacgion, se procederi de la signiente Tor- |43
X ma: a) serd pagado el capital integrado de las acciones preferi- |44
# das con preferencia en la devolncién del importe integrado, b) |45
! sera pagado el capital integrade de las-acciones preferidas, ¢} |46
',‘ serd pagado el capital integrado de las acciones ordinarias; y d) |¥

el remanente se repartiri entre los accionistas en propovwcién a 48

',‘ sus tenencias. Seccidn XII: De las notificaciones. CUADRAGYE- |49

DIyMO NOVENA. Todas las notificaciones a ios accionistas o a 50

e et s by
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b .estOb Cstatutos serdan hechas

por escrito y entregadas en s{lq d;;.:uxcllaps registrﬁdus en ¢l libro
de registro de acciones dt.:.ll.al S(;'cicd'a.d, s.iendo suficiente Fa co-
municacién telegrifica, por telei,;por fadsfmil o similmﬁ. Lzas no-
tificaciones a los accionistas -de'lx.x Clase B tendran lugsr en la
persona de su representante o del baneq fideicomisario, .ind"istiu—
tameﬁte. ClAusula tr_nnsi’torl'iu. Si .con motivo de Ia suseripcién e
integracién del aumento. de\‘ capital’ social dispuesto por Ia
Asamblea de Accionista.del dia 1? de enero de 1994 [a propor-
cién de las acciones de las clasesz ¥ B pasaran a representar
menos del 10% vy 5% respcctivaméu&e, del capital social ordina-
rio d.e ARSA, el Estado ﬁaciqnnl podra convertir acciones de Ia
clase C de su propiedad en acciones de las clases B ¥y A hasta

completar, en primer lugar, el porceniaje del 10% para lg pri-

mera de ellas y luego del,S.-% pazla ia. c]ase A}’— Bl sefior Presi-.
dente pone a consideracién de los accxomstas las mociones del ac-
cionista INTERINVEST S: A Ias que rcsultau aprobadas por unani-

midad, funda.ndo su voto e[ Programa de Propledad Partmxpada &n

que la modificacién de los eshtutos anula. la obl1gac16n de votar

‘unanimemente a los directores de51gnados por cualqulera de Ias cla-

ses. No hablendo mas asuntos que tratar- se levanta lzl sesién siendo

las 19,15 horas. mguen:fxrmas"—-.- LO_ TRANSCRII’T_O es copra fiel

de parte pertinente de su ongmal que he temdo a, ia vista por ante

, doy fe.- A ESTA ALTURA. - DEL ACTO el comparemente Se-

fior Patricio ZAVALIA LAGOS cn.‘-la' representacion invocada me
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§
&

. “’“‘\\“s

B "013266755

exhibe el Libro de Depoq:to de Acclones ¥ Reglstro dc Asistencia a
0! Asamblea Niimero 1 de AEROLINEAS ARGENTINAS SOC]EDAD
- ANONIMA, rubricado ante ci Reglstro Pubhco de Comercio bajo el
nimero B 28894 con fecha 26.de orotubre' de 1990, cuya foja niimero
;‘ 40 transcripta integramentie dice asi: "40 };x_samblea GeneralOrdina-
W ria y Extraordinaria del 24 de juli:c'n de ‘2.000. Numero de Orden. Fe-
‘ cha. Afio 2.000 ﬁia Mgsﬁ.‘ Accioni__s;ta. Nombre y Apellido completo.
O) Documento de Identidad. Do-‘x‘ni;_ilio._ -borﬁiciiio. Dor;ﬁmentn de
Y T1dentidad. Nombre ¥ abellido co‘ﬁl;)hto. ilepresentante. Cantidad de
U ‘Acciones o certificades. Numero de las titulos acciones o ceriifica-
os. -Capital § Cantidad de votos, Cantidad de votos. Firmas, L.
6.07. Ministerio de Bconomia y Obras y Servicios Publicos. Gui-
% |lermo T. Mardaran. LB. N® 5.098.492. 105782463 Titalo N° 1 Se-

f rie C.10578246,30 528.912.315. sigue firma. 2. 18. 07. Interinvest

) man. 141 1° .P Cap. Tederal. 1798301868, Titulo N° 3 Serie C
% 179.830.186,80 8.991.508.340. sigue firma. 2. 18. 07. Interinvest
S.A. Tucuman 141 1° Piso C.T. Acciones preferidas. Imiliano
Chaud Tucuman 141 1° T Cap. Federal, 169379681 Titulo N°-4, 5y
.\‘ 6. 16937968,10 . Sigue firma. Programa.de Propiedad Participada
Dominio. Fiduciario Banco de la Nacién Argentina. Mz:arijke Ama C.

2 Thijssen LC. 06524754 211564926 Titulo N° 2 Serie C

V'lj dia 18 de julio de 2,000 se cierra el Registro de Asistenoia de ac-

i
3.‘} cionistas con la comunicacion de asistencia de 3 accionigtas titula-

8‘: 8. A. Tucuméan 141 1° piso Capital Federal. Emiliano Chaud TFucu-

3 21156492,60 1.057.824.630. sigue firma. Siendo tas 18:00 hs del

26

27

28

29

3t

32

35

36

39

40

41

42

43

44

45

46

47

a8

49




- [N
} Bl..»

ﬂv 2| con derecho a 10. 578 246. 285 votos Y un accionista preferido titu-

SgRIBANO 231 lar de 169, 379 681 acciones prefendas nominativas no endosables,
Farlo Ajhﬁ;é}veg??o E
5/M

i4| lo que representa el 100% del cap1tal soc1a1 emmdo y en circula-

‘ , 5| c1on. Stgue firma S1end0 Ias 18 35 hs del dia 24 de Juho de 2.000 ';
| 5| se Glerra el presente Reg1str0 con. l‘a as~15tencxa de tres accionistas
‘ 7 t1tu1~ares de 2,115.649.257 acmoncs;. ordmanas nominativas no en-
8| dosabiles con derecho a 10.578. "46 285 votos ¥y un accionista prefe-
s| rido titular de 169.379. 681 accmnes prefe.ndas nommauvas no ‘en-
10 dosainies lo que representa el 100% del capttal en cxrculacmn No
11] asiste representante c[e la Inspeomon General de Justlma Sigue
12 fxrma - LO TRANSCRIPTO iniegramenfe es copxa flel de su origi-
13| nal que he tenido a la v1sia pOr ante m1 doy fe.- Y el compare—
14| ciente Sefior Patrlcm ZAVALIA LAGOS en’ la represeniamén in- ;
15 vocada EXPONI‘. Que en vxrtud de 10 resuelto por—ld Asamblea Or-_ :
16 dmaria ¥ Extraordmana de accmmstas N° 26 de AEROLINEAS
17 ARGENTINAS SOCIEDA}) ANONIMA de fecha 24 de julio. de

18 2. 000 que fue:ra precedentemente tranScripta. -sg jesolwo lo si-

19 guzentc A) Se mod1f1c6 el texto de Ioé ARTICULOS VIGESIMO
20 CUARTA VIGESIMO QUINTA VIGFSIMO SEI&'IA VIGESI—
21 MO OCTAVA Y VIGESIMO NOVENA del ESTATUTO SOCIAL
22| -de AEROLINEAS ARGEN'},‘INAS SOPIEDAD ANONIMA las

23 que tendran la redaccmn precedenf

ente trgnscrlptaflla cual se da. 0

24| aqui: por mtcgramente rcproduogda y‘_‘B) Que cn wrtud de Ias refor-

25| mas efectuadas al texto del ESTATUTO SDCIAL ge AEROLI—




I 4
“¥ tepresentacidn invocada requm_r .:,de m1 Bi Autonzante expida pri-

peccién General de Iustmla LEII-)A que le fue, se rahfxca ¥ fu'ma
¥ POT ante mi, doy fe - 31gue flrma ‘P Zavaha Lagos Ante mi. Ignz;.-
Y cio M. Allende. Escribano Mat 1178 ’I“’ III CONCUERDA con su
; or1gmal que pasd ante mi por escritura numgro 741 al folic 2507 de
D) fecha 11 de octubre de 2.000 al Registro N° 537 de._‘Capital.Fede'ral
de mi titulgridad.-.En mi qaréctér de 'E.scribano Titular del chistr.o
9 M° 537 de Capital Federal para su inscripeién ante la Inspeccién
General de Justicia expido la presente PRIMERA COPIA en dieci-
" séisl sellos de actuacién notam;ial numerados corrclgtivqmentﬁ‘ B‘
) 013266741 al 756 los que.sello y firmo en.el lugar y fecha de su
otorgamiento en 1a Cindad de Buenos Aires'a 26 dias del mes c‘le,

" l4h ostubre de 2.000.-

-asmnsmo precedentemente trans ipta, la cual se da aqm por repro—;

ducida.- Bl compareclente senor Patncm ZAVALIA LAGOS &n la"

mera copia de Ia'presénte'-escritura pai‘a.su m’scr:pc:on ante la Ins- ~
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) NE‘ “Jmo Presxdente de “AEROLfNEA

TINASSA” : ;/ i L

T T

ESCRITURA NUMZERO N OVDNTA ¥ TR]}S

fa.

En Ia cmdad de Buenos A_li‘és;ré&plfal de Ia 'epubhca Argentmaj a ios dwcmueve

dias del mes de marzo del a@a dos, nnlcuatr ante nn Escnbana Autorxzante COM~

.Rr--,

PARECE Hora(:;o Peggg FARGOSI argentmo naCido &31; e %m‘{a;eﬂ% 1926, §
3 b ;

micLhade especmlmcnte !611 Bou-
: oin
'abl'? .«

ocmuento . doy fé INTERVID—

casado con lefeta o) Enrolimuento 4 027 6h
chard 547 Pmo 9’ de esta Cmdad haﬂ ¥
o "GEN’I‘]NAS SA, éon domicilie
Ie&;al en Bouchard 547 PiSO 9° de esta C1uda‘ Ta. ersoﬁena quedﬂra acrethada con
la documentacién que zpés adelante se relacmna:‘ 'eI compareciente en el ca.rﬁcte;*
mvocado EX.PONE PRIMZERO Que soh ta. de mi‘ Iz Autonzante transcnba 1.
Acta de Dlrectono del 17 de septlembre de 2002 que ebra a. fo_[as 81/93 del libro de
Actas'de Dxectono N" 4 mbncado eI 3—7-2001 ba,]o n 47294 01 . 2: Acta de Asa.m—
blea General Ordmana ¥ Extraordman "35 del 18 de octubre de 2002 que obra a

fo_;as 2’7/44 del hbro de Actas de Asai

47364—01 y'su corresponchente reglstro de as tenc1 que obra a fO_]B.S 50 del I.,J.bI‘O de

Depos1to de Accmnes yReg1stro de Amstenc ‘a _‘ambieas n 1 mbmcado el 26-10—

1990 ba}o n° B28894 Las, actas-en. ongmal me éxhtbe y c0p1adas en su parte pem—
nente y por su orden son deI 31gu1ente teno

17 d{as del mes de sepz‘zembre de- 2002 y .s*ze.

: a.s', i J 30 hora.s" se rewze el Dzr ecta-

rio deAEROLINEASARGENIB\fASSA ( '

"Ia presencra de su Pre.s'zdente,

Don Horacio Fargosi,’ afe_"f.'svir : Vicéprés‘i_ﬁe;j z‘ryo Sr Antomo Mata Ramayo J

de Io‘sr‘f Sres. Dz'ré(::for'es Lé;.'s":izipori,jibfégoi a.rgosz' C’arlos Mateu Nzlo Dzaz y

;N"z rubncado eI 3-7- 2001 baJo .
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cidn de los accidnisms de Id 'cfcicuméntac’zdh respectzva y ‘.1 Aumgnto de_ Capital
A e
b . . ;3.

Y Social por emision de acciones ordmarzas de Iczs cluses A, Biv anygcatana a

N ' Ny 34

85
pr esa que tal como se-comentara €n reuniones anieriores, la conszderaczén de los | a4
a) estados contables del ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2001 y la conespon- ’ a7
) diente comvocatoria a Asamblea de Accionistas para su tratamiento, se ha demom—- 38
do por diversos factores, entre ellos: las tareas inherentes a la situacion concursal | ag
de la compafiia; los cambios ocurridos.en la administracién de la sociedad; I n;z- . 40
4t

a’os contables, como es el caso.de la cplzcaczdn de la ley 25.561 de emergencza' 42

; : econémica; las mod ificaciones referidas al z’raz‘amzenro contable de las diferencias | 43
Y de cambio derivadas de la éievaluacidn’ de o moneda; las reglamentaciones de lo:g 44
orgcmz‘smos pertinentes que pudfera;z resz.drar de.aplicacfdn como consecz_zencfa de 45
' o dmpuesto por el decreto N° 1269/02. E1 &' Presidente nzmg’iesta que efemplares | 46
2, ‘) de los E.s*iados contables han sido dzsmbuzdos entre los Directores y Sindicos como |47

0 st también que se encuentra presente el Contador Carlos Pace, socio de la firma 8

D de auditores Price, Waterhouse & Coopers para aclerar cnalquier concepfo acercd 48

it .) .
Wde los estados contables, y cede la palabra a continuacién al Sr. Robert Shaves-- 50
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I 238 006. 000 Luego de in cambzo de zd _ s

)
L L i

N~ T
Mrea de Aa’mzmsfmczdn y Fman.zas quien pasa a explicar las distin-

tas cyenias del balance, Expresa que en ano 2001 los ingresos por servicios presta:
dos ﬁzeron de $35 7 111644 mtem‘ra.s';- que:. el costo de los mismos fue de (5
44’8 654. 273) a?TQ]ando pues una Coérdzda) utllzdad bruta de ($91.542.629). Asi-
mismo-los gastos de comerczaﬁzaczdn fueron de ($142 988.478); los de admzmstra—
cidn (8 65. 800 694) el resultaa’o de mverszones permanentes JSue de (8 2 606.540);

los resultados ﬁnanc:ero.s- ¥ por z‘enencza (.5'54 038.63 Iy otros egresos acumularori
(3 36.428.188). Todo ello arrcya una perdzda ordmarza del gfer c:czo antes de hn>’ ‘
pue.s'zo de ($ 392 405.150). Nuevamente en uso de la palabia el Sr Presidente ex- -- f. p
pres; que, en funcidn de lo expue.s'z‘o por el Sr Shaves—Ford Yya entrando en el i

rercer punto del orden del dia de la presente reunidn, es intencion del accionista -} ;

Interinvest S A. sanear tcgz‘almem‘e In szruacidn, mediante la capitalizacidn de todes

B L e .

los aportes in"evocables que qfecfum‘a by que Jueran aceptados por el Directorio de

la sociedad, incluyendo los de § 90’ 240. 000 consrdez ados en la reunion del pczsado

BEL T

7 de marzo de 2002, como asi famb:én de otros desembolsos qfectuado.s' por Interin- -

<

S8 o
Sl N T

vest S.A. duyrante el afio en curso en concepto de aportes irrevocables. El monto de

aumento de capzta[ a ser consrderado po; los aca:om.s'ta.s' sefz’a del orden-de $

se toma razén de los E.s'z‘ados C’onra— o

el
B

bles y por unammzdad de los presentes se resuefve Stheter a comderacxdn de la

TiEe i anin iy B

Comisicn Fzscalzzadom y ulzerzor puesfa ‘a conszderaczdn de Ios Sres Accionistas

para Su z‘ratamzento en Asamblea el Balance Genem] E.s'tado.s' de Resultados, de

1FESIri Iyt

Evquczdn del Pammomo Neto, de Varzaczone.s' de C’apzz'al C'orrzente Notas, Anexo,

Jazvstegg

¥ Cuadros, y la Memoria correspondzente al ejEP‘CICIO cerrado'el 31 de diciembre de

2001 En cuanta a [a convocatona a Asamblea de Acczomstas para el rratamiento

de !o; Estado.st Con_rmb[e.s"‘ yel aumgnio de. {:apz'tq[ am'e; referido, y la determinacién JOE |
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:') & Ips temas a tratar.  por m'zaniiniddd sef’r*ésuelvé' convocar-a los Sres. Accionistas

) de AEROLINEAS ARGENTINAS S, A crAsamblea General Ordma?m y Extmordz—

),
’{1 naria para el dia 18 de octubre de 2002 a las IJ homs a celebrarse en Bouchmd

': ) 547 piso 9° de ld ciudad de Buenos A:res a f f de consrderar el .s'zguzenfe orden deI
a l)
: dza i Deszgnac:on de dos acc;onzsfa.s' pa}*

r

f n?zm‘ el acrgs 2 Moz‘zvos de la convo-—

' z e Informe de la Comision Fz.scalzzador Iﬁ-'aiamzenfo del re.s‘ulrado del ejercrc:o
R ""‘ Absorcién por p'érdz‘das. 4. Aprobacz’én dé'la ge.étién del Directorio y Comision Fis-
. . N

E .) calizadora po‘r el perfodo comprendido entre el 17 de octubre de 2001 y él 31 de

\
) -

By ') diciembre de 2001. 5. Con.szdemczén de las remuneraciones a integrantes del Di-

1
'I‘

S ' rectorio corre.spondzentes al ejercicio social cerrado el dia 31 de diciembre de 2001

remuneraciones a integrantes de la Comisidn Fiscalizadora eorrespondiente al
S mismo ejercicio. 6. Eleccidn de miembros del Directorio y Comisién Fiscalizadora.
Qe

}"E"" Auz‘orzzaczdn del arnculo 273 de {a ley 19.550. 7. Ratificacion de Ia acepracion

J.{Fl
>| B

é ~|.. efecﬁlada por el Directorio en su reunion del 7 de marzo de 2002 respecto de un
S

% condiciones de mfeg-mczon que determme la Asamblea, en proporcidn a las respec-

‘} de mtegraczén De[egacron en el Dire
0,
%, ciales en fimcion de lo resuelio. EI Sr. Presidente informa que de acuerdo a Io nor-

ciorio, en su caso. Reforma de Estatutos So-

3 ) mado por laley 19550 oportunamente se pondrd a disposicién de los accionistas la

K:\ por sobre el limite fijado por el rticulo 261 de la ley 19.550. Consideracion de las -

28
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ocument«!rczén respectiva.

sy

Pide la palabra eI Sr. Gustavo U[f/urbey Dpara manifestar,

temente, que atenra el anrecedenre de Ia lzcuacwn acczonana derzvada del anterior

3 Foee :
ES[ERIBANO o . e s
Toyedgnl aumento de ca zral de Ia soczedad »por Ia f:ual .S'e;manrze_nen aceciones udiciales,
Q Los 2438 /4 4 3’ P a cudi g J
AT . : : ) . co ‘
AR G. . -

. 4 deja expresa reserva de suscribir el auments' que se resueiva, en los 1drminos de la
5 ‘ , i .

ley 23696 y sus decretos reglamentarios, a-efectos de pres;ervar la participacidn
1 - . ‘
| social, que dicha normativa asigna en el 1095 al Programa de Propiedad Participa-

da. 5. -Ororgamienta de_poderes, Ratfﬁcaciones. Revocatarias wi B~ Temas Va-

rios. ... No habiendo mds asuplos qué rratar se levcmta la seszén siendo las 12, I a
N

s T horas.” BS COPIA FIEL, DOY FE. 2. “ACTA DE ASAMBLEA ACT4 NRO.
i 85. En la Ciudad de Buenos Azres a lo.s'- 18 dt"a.s del mes de octubre de 2002, siendo
1z jas 12,25 horas se da por iniciada la Asambieh General Ordinaria y Extraordinaria

1a | de Accionistas de AEROLINEAS ARGENTZINAS -S4 (JiRSA) convocada oportuna- ;

14 merzte por el Direciorio.de la soczedaal EI seﬁar Freszdente expone que como surge

LN A S aA A A

15 | del Libro de Regzsz‘ra de Aszstencza a fs' 50 of ncuentran presentes en la Asamblea

16 tres acczomsa‘q.s,_: fodos  por representacidn rztulare.s' respectivamente de

17| 430.782.463 acczones ordinarias de la C'Iase A (5 40% ) 21 i 564 976 acciones or- |

18| dinarias de la clase B {2, 66/) y7 323 301 868 acczones ordznar:as de la clase C

N,

HIH

AR UL TR G

19| (91, 94/ ) ¥ que representan 39 828 246 285 voto.s' Aszsz‘e también un accionisia

20 prefenda que en total acredzta una z’enencza de 169. 379 681 acciones. Las acciones

21 ordznarms y preferidas antes rejéndas Se tral‘an de aquella.s' emitides Y en circula-
22| cidn, corre.spondzentes al capital m.s'cr?pto en el Regmz‘m Pubiico de C'omerczo

23| Ademds del Presidente de la sociedod, Dr H oraczo Pedra Fargosi, y del Vicepresi-

24 dente Fjecutivo, Sr Antonio Mata Ramayo aszsten los Dzrectores Txtufares seflores:

25

Luis Conmdo Luporz Dzego Fargosz Nzlo D:az y Gustavo Uiurbey, y por la Comi~ (]
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v,;)

5431‘;: '
'1-‘3 direciamente por el accionista, re.spandzena’o el Stndico Dr. Héctor Alonso que el
:;,.,-i-: ) l}
Jlilh W trdmite no fue el normal ya que el pedido de mfarmes Ie llega a la Comisidn Fiscali-

)
o))

.)
g asisten los Dres:Mariana Smgermann AIbert Chamorro Hemandez ¥ Redrigo

]: Monti. El sefior Presidente declara consﬁfmda la Ascmblect y en este esz‘ado el're-
' prgsentanze del accionista Es'tado Nacronal Argerztmo como mocidn de orden pro-

: ) 4 pone que la Asamblea pase aun cuan‘o mfennedzo por el izempo maxzmo legal por

)l) S

"‘ no contar, come para dar su vofo, conla r‘nformacién solicitada a la C'omz's.idn Fis-
\

)" calizadora enj"orma opartuna. Pide la palabra el Stndico Dr. Héctor Alonso para

) l)

0
s 2 disposicidn de los accionistas con la cmtzczpacién que marea la ley, es decir 15 dias
antes de la fecha de celebracidn de la Asamblea. Sigue diciendo que el dia martes

: ') 15 de octubre la Sindicatura recibid una solicitud de informacicn del Director por

Za clase A de acciones y que procedid a responderla er eI menor plazo posible. Ad-

i 2 wen‘e entonces sobre una negligencia del accionista Estado Nacional que recién 48
i"":'?.ﬁ n)
izt : horas antes de la celebracidn de In Asanblea solicita mformacrén adicional [y ahora

31

i
B ‘2 pi'ez.‘ende In posz‘ergacién de la Asamblea funddndola en que no fuvo tiempo de ana-
; 1') '

Irzar la respuesta brindnda. Pregunta el Sr. Presidente si el pedido fue efectuado

’:

b))

\‘

zadora por el Director de la Clase 4 de acciones. Sometido a consideracidn de los
accionistas el pedido de cuario intermedio solicitado por el Estado Nacional 4r-

Ny gentino el mismo es rechazado por 36.616.509.340 volos del accionista Interinvest

.0 )
g .S'.A. (01,9496) contra 3.211.736.945 volos del Estado Nacioned y el Programa de

'3 {(Amaya y Asoczados) ¥ Jorge André.s' Agwne Sa?'awa Por I Inspecczdn de Justicia

% ) manifestar que Ta documentacion que exige el art. 67 de la ley 19550 fue puesta a -

| 41

28
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P predad Partchpada (8 06/ ). I}'a.s' ello eI Sr .Pre.s'z te somete a conszderaczérz ;

e los acczomstas el primer punz‘o del Orden del Dia: “1° Designacidn de dos ac-

i NO
f}[ Carlo: rdovdcehlo I3
/ REG, 2 Maf. 2ong

o=
DE
’
A S =

. . i
"g clonistas para firmar el acta”. Pide In paiabra el representante del accionisia IN-- &

TERINVEST §.A. quien propone se designe p para Jfirmar el acta a los sefiores repre- {§

5

(1)
sentantes de INTERINVEST S.A. (Sr Emzl:am:a Chaua) v del ESTADO NACIONAL 0“8

S =

(Sres. Pablo Damidn Martier Burketz‘ y/o A!e_;andro Javzer Lépez) Pide la palabra

Sl

- el representante del Programa de Propzedad .Partzc:zpada Y propone que uno de los (

S

gl deszgnados para firmar el acta seq. el represem‘ante del Programa de Propzedad 'P

5 Parfmzpada EI Presidente somete o com'zderaczén de Io.s' accionistas, la propuesta
ﬁ"

' ;Q" del accronzsz‘a INTERINVEST 5. 4. que resulra aprobada con el voto favorable de

55

(Y]
11| 38.770.421.655 votos del Estado Naczoml e Interrnvesz‘ S4. (97,34 % de voios t"g
101 D7 e.s*entesj ¥ 105 7 824 630 votos en com’ra del Programa de Propiedad Participada

13 (’ 2,66 % de los volos presentes). A contzmzaczdn Somete a consideracién la pro-

14 | puesta del acczomsta Programa de P} opzedad Parz‘zczpada que re.sulz’a ‘rechazada
15| por 38,770.421.655 votos del Estado: Nacroml e Interinyest S.d4. (97,34 2% .de votos
16| presentes) y 1.057.824.630 votos o favor del -Pr'ograma de Pfopz‘edad’ Parﬁc{pada
17| (2,66 % de los votos presentes) Acto segwdo el Preszdenfe pone en consideracién

184 el Segundo pum‘o 2° Matwas de In convocatona fuera de termzno El Sr. Presi-

19 dente exp: esa que. Ia conszderaczon de Ios esz‘aa’os aom‘ab]es del ejerczczo cerrado el

20| 37 de diciembre de 2001 yia corresparzdzente comfocato: ia a A.samblea de Accio-

21! nistas pam Su tratam:ento se ha demorado por dzverso.s' Jactores, entre ellos: las (

fareas Inher entes a [a sztuaczon concursal de Ja compaf' z’a lo.s' cambzo.s' ocurridos en

23

la admzmsz’raczdn de la soczedad en ocz'ubre de_ 2001 Ia neceszdad de incluir he-

]

24| chos posrerzores gue deben ser reﬂejaa’os ern lo refer:das estados co;ztab[es dentro

25| de un periodo caracterzzada por com'zmzos cambms normatwo.s' y regu!aforzos los {




e
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:
. N 603319523
‘ (Y cuales.rr.rvzeron znczdenb;ia it Hf;é&fd o tfﬁz‘z'ir.'ecz‘a 's:b:Bre la situacién patri-
: : 26
i l)! momal »Jj nanciera de la socwdad Ias.reglamenfaczones de los orgam.smos perfl— _ ;27
11-51 :E nentes que pudieran resultar de apl:caczd" como consecuencza de lo dr.s-puesto ;:?r g
E W el decreto N° 12 69/02 Los acczomsms . 'opuesta de JZ\UERH\WEST S.4., toman ”
pofa,. Sin reservas, de los motivos exmzesz'os nor el sefior Presidente ‘con la dnica %0
9 crb.s'z‘encron del Programa de Proniedad Par:’zcrpada Posteriormente: el Preszdenfe a1
0 pone a consideracién de la A.S'amblea el rercer pzmto del Orden del Dia: “39 Consi- ap
\ ) ' deracion del Balance General cery rzda eI a1 de d:czembre de 2001 v demds docu— a3
4 mentacién del drticulp 234 inc. 1°dela Lev 19.550 ¢ Informe de la Consisién Fis- | .
5 cahzadam.ii’?‘m‘amxent; del resulindo del e;ercma. Absorcmn por pérdidas”. El as
._’ ‘ sefior Presrdenr?z 1Sy, Presidente manifiesta que, tratdndose de lo Asamblea Gelnle— 36
37
38
a9
5* ’ 5 Pide la palabra el representante del accionista HV’IERUVVEST S.A. quien mociona 40
%; ' . en el sentido que se den por leidos y no sear: transcriptos en el Acta de Asamblea, la 3 41
%;n.‘ Memoria, el Inventario, el Balance Genera_l, los Estados de Resultados, a\'e Evolu- 42
! N ~isn del Patrimonio Neto, de Variaciones de Capital Corriente, las Nolas, Anexo..?'y 43
e ) Cuadros correspondientes’ al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2001, al |44
) igual que el Informe de la Comisidn Fzscalrzaa'om ¥ el del Auditor, en razén de la | 45
¥ suficiénte antelacién con que ham .szdo puestos a disposicion de los sefiores accio- | 48
nistas y hallerse transcriptos en el libro de Balance Nro. 3, lo que resulta aprobade 47
con el voto favorable de 38.770.421.635volos del Estado Nacional e Interz’n}rest 48
SA. ( 97,34.% de votos presentes) y 1.057.824.630 votos en contra del Programa 49
de Propiedad Participada (2,66 % de los votos presenres) Contindiet en uso de la | °°

L.



palabrafel accionista INTERINVEST S.4. y propone sea aprobada la Memoria, el ('2

.Irzvenr 10, el Balance General, los Estados de R'e.mltado.y de Eifolucié}z del Patri-

5 RIEANO p:
Carlo ovccc o
Recf 725 ‘1- ’ 2024 || Mmonio Neto, de Variaciones de Capztal Comente las Notas, Anexos y Cuadros co-

]
. r?'espona'zente.s' al ejercicio ﬁnalzzado el 31 de dzczembre de 2001 al igual que el
informe de la Comrszcﬁn Frscalzzadora yel del Audzz‘or por no merecer observacio-
nes. El represem‘am‘e del Programade. Propzeck:d Partzczpada adelanta su vofo ne-
gativo funddndolo en las objeczones gue sur, gen de un- mforme técnico que realiza-
ran.y que eniregan en este aclo a la soczedaa; y en que no reczbzd respuesia a su

i

pedzdo de znformaczén adzczona[ efectzzado a la empresa yala C’ommdrz Figealiza-
"ia | dora. A ;sta responde el Sindzco Dy Héctor A-lonsa que la documem‘aczdn que exige
41| €l art. 67 de la ley 19550 fue puesta dx.spo.s'zczdn de Io.s' acczomstas con la anticipa-
42| cibn que marca la'ley, es decir 15 dza.s' antes de la fecha de celebracién de la Asam-
13| bleay que cuatro dias antes de la celebraczdn de fa mzsma solicita mds informacidn,

14| Solicitud que fue respondidea en el n menor piazo po.s'zble por la sociedad y la Sindi-

15 | catura. El representante del acczomsta Estado Naczonal Argentzno adelanta su abs-

16 renczdn basada en ng haber reczbzdo en tzempo como para fundar_su voto, res-

17 | puesia al pedido de znfomacrén remaldatona del an‘ 234 de la ley de Sociedades N g
d {

j-,r 1174}

18 efecz‘uado a fa Comzszén Fzscal:zadora or zm‘er med;o de[ Drrecz‘or por el Estado

19 Naczona! Enfrega ala Asamblea cqma de db.s' noz‘as fechadar.s- el 1 g de octubre de

RN
=

1

() N
20| 2002 para su transcnpc:orz a conz/muaczdn. Tambxen junda su abst’encrén en que fo (19 =

21 resue[to par el Dzrectorzo aI carwocar a la; presente Ammblea no se s qfusia a lo

22 normado por el art. 48 inc. a) de ia Resoluczén 6/80 a’e la: Impecczdn General de

23| Justicia ya que el drgano de admzmsb‘acrdrz_no aprobé *Ios E.s'tados C’antable.s-

24 Mﬁmsteno de Ecanomza Subsecretarza de Servzczos Fmanczeros NOTA SS5F N°

25| 2701/02 Ref> 4RSA Asamblea General -jOrdm_ar:‘a y :Exz‘rao_rdinaria BUENOS AI-




-‘Q}G,}G‘G\ T

N

P =
.

N 003319924

) RES. 16 OCT 2002 SENOR DIRECTOR T engo el agrado de dmzzmze a usted por

: zndrcacrdn del sefior Subsecrermo con motrvo de la fisamblea Geneml Ordinaria y

- ’“‘) Exz‘raordmm'm de AEROLINEAS ARGENTTNAS SOC]EDAD ANOM gque fuem

ite; Afenfo el 7° pzmto del Ora’en del Din

etgra a Ia consrderac:dn y votaczdn a‘e

acépt'acién qfe'émada por .el Direcrorzo

?_‘. g

‘ en su reunign deI 7 de marzo de 2002 respecto de un aporz'e irrevocable realizado

‘. por e! accionista Interinvest SA yensu caso demas cpories irrevocables efectug-

-

dos oa efectuar por el citado accionista hasz‘a la celebracidn de la A.s'amblea de
s,

Accionzstas’ Resulz‘arzdo irrenunciable el derecha de los accionistas para aprobar e

impugnar Ios estados contables y adoptay resoluciones de cualquier orden a su res- ’

pecto (Cfr.art. 69 ESC} y surgiendo que los apories én cuestion fueron mtegmdos en

) ¢] ejercicio-econdmico en consideracion, se le requiere que en los términos del artl-

'1..}'- Y culo 294, ine.6 de la Ley de Sociedades Comerciales solicite a la COMISION FIS-

dos aportes irrevocables por parte del accionista Intevinvest S.4.; 2. Epoca, montos
. . Y

.' y forma en que tales aportes se efectuaran; 3. Informe detallado sobre la aplicacién

Y de dichos aportes; 4. Intervencion que pudiera haber fenido la Comisidn Fiscaliza-
W dora en ejercicio del deber de vr‘gilcmcr’ala’ei Directorio (Cfi. Art.294 inc.9 LSC) en
0 14 materia relacionado con tales apories; 3. Toda otra informacion de interés vin-
:. culada con los-citados dportes. Resulta del caso destacar que en el Estado de Ev_c')-

Iucién del Patrimonio Netfo se registra como movimiento del Ejercicio, un muevo

cg;orz‘e por la suma de $96.000.000. De la Nota 8 al Balance surge que dicho aporte

i W fure efectuado por el accionistas Fiterinvest §.4., aceptado por la sociedad con fecha
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que Iy contabilizacion de Ios"aportqs débe ba}é‘qrse‘ n la realidad econcji:;zica, por lo

- que pélo deben cbn.s‘iderarse como pcgfi‘e del ﬁairimonib-lo.s; apo.rfes que heyan sido

efectivamente znregmdos Y surjan de wz acuerdo escrzto enire ¢l aportanie y el or-
gano de admmrm'aczdn de donde se szgue gu'e los; apon‘es que no. cumplan las con-
a’zczones menczonaa’as' debe integrar el paswo Az’en!o Io con.s'zgﬂado en la nota dn-
tes referzda no resulta claro quien ha: aceptado el aporte en fecha 2741 2/2001 pues
el Directorio considerd y aprgbd el tema en. e_l ejercicio siguiem‘e, del mismo modo

que no surge si dichos aportes se originan por capitalizacién de deudas. 41 mismo
N : g

' 1\0\" tiempo, se observa que no-surge de Za ihformcicz‘cjn cémpfememarz‘a 51 $e han pacta-

do cldusulus de ajuste sobre los aporfes efeciuados En otro orden, y atento gl

2% pum‘o del Orden del Dia propuesto en ln convécatorza de mencidn, se someterd a

\.

votacidn de los sefiores accionista ;‘d comider@zcién del Balance General cerrado el

31 de diciembre de 2001 y demds docwﬁentaéién del articulo 234 inc. 1°de la Ley

18.550 Te Informe de la Comisién Fis&dlz'zadoréz_. Trdtamz‘emo del resultado del ejer-

cicio. Absorcidn de peérdidas. A este. re.specz‘o y con relacrén ala reducczdn de capi--.

tal dispuesta por la Asamblea del 1 7/08/2001 .s‘e le regwere gue la C‘omz.s‘zén Fisca-

l:zadora mfonne las razones por la.s' que la :

sulfados No Aszgnados negarzvo.s' con el valar no}mnal del cap:tal 70 absarbzendo
prevmmente el saldo de Ia cuenta Ajﬂ.s'z‘e de Capzz'a! ta[ como sobre el particular
estipula la normativa contable. Fmalmente ¥y con relacion al concurso prevennvo se
ob.s'erva que la sociedad no ha prevzs:onado monto a]guno en concepto de honora-

rios de los _funcionarios y profesionales z‘m’ervz‘nfem’e.s'_en el citado concurso, siendo

que a la fecha de emisién de Jos Estados Coﬁfé:bles ‘en consideracion se. trataba de

una contingencia con alta probabilidad cé?e ocurrencia Y-cuyo monto deberd ser pa-.

mpan[a procedzd a absorber los Re-.

)
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able de estz'macz’c’}n. por Ilo que,z‘.'cmibién d'éberd i‘ei_merz’r informacién Sobre esie te- .
Y ma. Elpresente requerimiento de mfamac:dn se formula en los férmmos del ar1.294

cmfes citado, resuliando el ESTADO NACIONAL legztimcrdo para: ello en mzén de

R stedt riey atontimonts, PABLO MARTINGZ BURKETT Coordinador General Sib-

!.— Ay

W secrefaria de” Servicips Financieros. AL SENOR DIRECTOR POR EL ESTADO
~

%.NACKMML.DEzﬁﬂOLﬁEﬂSARGEMﬁN&SSOCHIMD.AMﬁWhM D. Mo

:,2 Eduardo DIAZ.S/D." 'Mz‘nz‘sierio de Economia Subsecretoria de Servicios Fingn-

a usted con relqcién' al tema de I referencia, el que moﬁva-ra que esta Sub.secrefa—

W e se dirigiera por su intermedio a ln Comision Fiscalizadora de AEROLINEAS

i materias que habrén de ser consideradas en la dsamblea Ordinaria y- Exz‘mordin_a—

2500 yi¢ convocada peara maviana, 18 de octubre de 2002. En respuesta a tal solicitud, se
o : o

D hat recepcionado en esta dependencia unﬁ nota clel Dr. Fargosi, ;ionde a la par de
otras aclaraciones, gentilmente informa.que por medio de la Nota SSSF e

1309/2002 de fecha 21/05/2002, dirigida ol Juzgado interviniente en el Concurse
! Prevenﬁvo. de la comparifa; el Dr. Gonzdlez Rosas — Subsecretario de Servicios Fi-
ncmcieros en esa fecha — considerd que era aceptable el aporte irrevocable efectua-

N do por el accionista INTERINVERST S.A. por & 96.240.000. Con lo informado y por
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orte r:znre\' crrado

me é dirigido a la Comt.s'zdn Fzscaiua?io: Q. ;S‘m perjuzczo de ello y a efecz‘o.s' de fun-
dar el voto del ESTADO N4 CI ONA_L en S cardcter de acczom.s'ta de AEROLINEAS
ARGENTJNAS SOCIEDAD ANOAM Ie Solzczta que insisti ante el citado éregano
de fiscalizacién mterna para que el resto. de la mformac:zdn requerida oportuna-
mente, se provea en z‘zempo oportunor: d_ado .g:lge a %‘eﬁgr de {o considerado en la reu-
nién-de Directorio de e.s;a sociedad cel?bradt% el dia 17 de septiembre del corriente
afio, los aportes irrevocables a mé{ﬁc&r (8 ?.238. QOO. 0&0, que contendrian los §

96.240.000) son por una suma muy lﬁuﬁerior;al apo}'te consentido por el ESTADO
\'

" NA CYONAL En esta mte]rgencza ¥y de ccpzialzzarse dichos aporte.s para que el ES-

TADO NAC{IONAL pudzera mantener it pm'z‘zcgpaczdn en el capzral social, resu[ta—-:

ria engzb[e la integracidén. de aprox:mac&zmem‘e § 66.951. 000. Al momento de la

Dreparacicn de Ia presem‘e nota, hemos tomada en cuenta los uy’ormes producrdos

por u.s'ted con anterioridad, quedando a la e.spem de una re.s-puesta de la Comisitn

Fzscalzzadom con la ﬁndamentaczdn récmca defal[e s rzgor profeszonal propio de

las ﬁmczone.s' que deben prestar a sus accronz.s'z‘a.s' Saluda a usted muy atentamente.

Hugo Ratd Medina. Subsecretario de Servzcros Fmarzc:eros AL SENOR DIRECTOR

POR EL ESTADO NACIONAL DE AEROLI?VEAS ARGENTJNAS SOCIEDA_D' I

ANOJ\M D. Nilo' Eduardo DIAZ § /D ” Im‘ervzene eI Sr Preszdenre para reiterar
Io expresado -por el Sindtco sobre el partzculm' al inicio de. esta reumcin ¥ acotar
que la noz‘a del Estado Naczonal Jue ﬁrmada el 16 de ocz‘ubre ¥y persanalmente fue
re.rpondzda por el dzcem'e en un 2 fax envzado al Subsecrez‘zmo de Servicios Financie-
ros a’e la Secretarza de Finanzas. Agrega que tambzér; Ie llama la atencion que ip-
sista con el argumento de que el D:recz’orzo no aprobé » los FEstados Contab!es el

cual fue de.s'e.s'tzmado por la propia Impecczén General de Justicia al no hacer lugar
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") a Ic:z oposzc:én ala convocatona a Ia presenre Asamblea que fomulam cmfe ése
|

. 26
)‘:' or gcmr.s'mo de contralor el Subsecr.efm?o de.Servzczo.S' I mnnczeros de Ia Secretdrica ;7

‘ I‘ de ananzas El Pr esidente somiete a con.s*ideraczén la propuesta del accionista Inte- -

,% rinvest S.A. que resulta aprobada por. 36 616.509.340 votos a favor de del acczo- sg
3 ‘nista Interinvest S.4. (91, 94%) 1.05 7.824. 630-votos en contra del: Programa de %0

13 j’ropredad FPariicipada ( 2,66 % de Ios vatos presentes) y la abstencidn del E.s*z‘ado o

W Nacronal Argentine con 2.153.912. 3I5 voros { 5,409 de los votos presentes). Como -

: 2 resultado de la votacidn resulta. aprobadkx lo Memona, eI Inventanio, el Balcmce 33
‘ _ :\3 General, los Estados de Resulfaa‘os Evoluczdn a’el Patrimonio Neto, de Varmczone.s' aa’
4,') de Capital ’Cbrrrem‘e l:zs Notas, Anexos y Cuadros correspondientes al ejercicio | ..

'--1-.-.' "é realizado el 31 de diciembre de 2001, al igual que el Informe de la Comisién F ISC0- | ga
37

38

:.j::'_"‘- “2 a distribuir. Toma la palabra el representante del accionista Interinvest S.A. pard | ag

;T.;ﬁ:; " mocionar que habida cuenta de lo informado por el Sr. Presidenfe mociona que el | s
':%:" ,’E resultado apum'ado pase al nuevo ejercicio mientras que el punto de “dbsorcion de |41
E;t % Pérdidas” sea con.svder ado en una proxima Asamblea, lo cual resuIia aprob;rdo por | a2 |
ll%: _:3 36.616.509.340 votos del accionista Interinvest S.A. (91,94%) y la abstencion de | 43

HI S ~

i“-‘:-:i.; X ') 3.211.736.945 votos del Estado Nacional y el Programa de Propiedad Participada | 44
-l:.‘::‘,a 2
PEEIK »r" (8,06%). Seguidamente el Sr. Presidente pone en. consideracicn el siguiente punto | 45
i "1
H:flai 00 el orden del dia #4.° Aprobacron de la pestion del Directorip y Coptision Fiscali- | 48

I )
K _Jf.

'-”"I ) D radora por el pertodo comprendido entre el 17 de octubre de 2001 y el 31 de di- |47
T

e H)

,4%—‘2 ,% cigmbre de 2001 # Fn uso de la palabra el sefior Presidente recuerda que en la 48
o

REY] =0 )

pER Y 4samblea Ordinaria de Accionistas celebrade con fecha 31 de octubre de 2001, fue 48
sl 1)

50

el 5 ) aprobada la gestzén de los miembros del Directorio y de la Comisidn Fiscalizadora




Drendido entre el 17- de octubre de 2001 ¥y el 31de dtc:zembre de 2001.El represen-

tante de Interinvest S.A mociona la @robaadn de las ge.mones de los miembros del

Dzrecz‘orzo Y de Ia Comisién | Fzscalzzadora por el pert’oa'o comprendtdo enire el [7

1
1

LR R R T LN T N S T PRPFI-

 de ocz‘ubre de 2001 yel 3lde dzczemb.ve de 2001 E! aceionista Estado Naczonal Ar- 8.

(A

gentino adelanta su abstenczén por las' razone.s' expuestas' en el punto anterior del
orden del dia quele impiden emmr un voz‘o mformado El Preszdente Somete a con-

szderaczén la mocién del accionista . Intermvest SA que resu!z‘a aprobado por
BN
: 1‘0\\ 36.616.509. 340 voros del acczomsta Intermvest S A,': (91 94/) b Ja ab.s'tencron de

11 3241 736 945 voros del Estado Naczonal y el Progr ama de Pmpzedad Pczrtzczpada

9

!
9
S
=
o
R
fui
.
Cid
=
=
W
=
7

121 (5 06/) Seg-uzdamente el Sr Preszdente pone en canszderac:dn el Sépt:mo punto

1a| del orden del dia: “7° Ratificacion de la aceptaczon efectuada por' el Directorio en

14 | S reunion del 7 de marzo de 2002 respecto de kn aporte-irrevgcable reglizado por

15| el accionista ,bzterinvest S.A p, en su caso, démcis aportes in'evocables efectuados e
o
=3
.

16| 0.a efecl‘uar por eI c:tado acc:omsz’a !msta Ia celebracmn de la Asamblea de Ae- {51 g

S

17| cionistas” "El Presidente mfonna que el DI]' ec:z‘arzo de ln Soczedad en Su reunion del

E— s e

i8] 7 de marzo de 2002 procedzd a aceptczr un aporz‘e znevocable a cuenla de futuras

19| ampliaciones de capztal ej‘”ecruado por 4,[ acc:om.s'ta Intermvest S A por un fofal de

i [y

v

207 & 96.240.000'y que fuera eﬁzca’uada por el ciz‘ado accionisia dado su interés en Ia

)

brerge

21 normal & opemczon de su com‘rolada C'on zgual f nalzdad durante el afio en curso

22 Iniermvesz‘ R @fectud otros desembo]so.s a favor de la Socredad s con el mismo ca-

L . .
SN S e e e

'237 283 140 lo que ﬁze objeto de

23| rdcter 'de aportes iﬁevbcdblé.'s,.ﬁor uﬁ-}d_tal Hé

GHETIIT

24 acepracxdn por parre deI Drrector o en .S‘ZJ reunzén del 9 a’e acrubre de 2002. S:gue

1103495153

25 dzczendo el Sr. Presidente que cor'responde a Ia A.s'amblea c:ons'lderar la ratificacidn




Pr ogrmna de Propledad Pm‘tzczpada para adelantar s1 voto-a favor de I ratifica-

;" cidn de los aportes menc:onados I'zaczendo una reserva de que ello lo hace en la
medzda en que los mismos no seqn ccqufdlrzados .En este sentido agrega que man-
-) tiene su posicion del derecho a zntegmr aporte..s de acuerdo a lo establecido en la |
Iey de remeEx del Estado 23.696 y observaciones que se han Jormulado por eI ac-
:‘ cionista de Zo: clase B permanentemente sobre este tema. Adwerz‘e el Sr. Presidente
W que la dltima pcirte de lo argumentado por el representante del Programa de Pro-
W piedad Participada no corresponde a este punto del orden del dia sino. al punto 8°.
Pzde ln palabm el representante del Esfado Nacional para adelontar su abstencion
sobre la propuesta del accionista Inferinvest SA4., la cual se basa en lo expresado al
Y considerarse el 3° punto del Orden del Dic en cuam‘o a que se solicité a la Comision
U Fiscalizadora que informe respecto del cardeter de los aportes, fechas, ner‘:e.s*i
25 ‘M econdmzco financieras que los ﬁmdamentaran asi como It aplicacion de los

en.su caso; lo que no ha sido re.spond:do en tiempo ttil. Agrega que el punfo del

Orden del Dia en consideracion no expresa el monto total de los aportes irrevoca-

0 ples, integraciones parciales y fechas en cada caso, sin perjuicio de que en algunas

o p—A—pE s mh
R I L O]

idades y por cuenta del fincionario actuante, pueden haberse comsentido
it ,) confonnrdades parciale.s, absteniéndose de votar por no contar con la informacion

Y necesaria. En este estado interviene el Sr. Presidente, Dr. Horacio Fargosi, pard

o e B B S AT B
FI

requerir del accionista Estado Nacional una fundmmentacién a su posicion habida

31
3z
a3
3
35
36
a7
a8
39
40
41
a2
43
44
45
48
47
48
49

50



NS

cMygaprobado en el Direc-

lopio con el voio favorable del Director deszgnado por el citado ac,czonzstar El re-

rque su agstenczénm:‘ia una revo'cacién

s

ij
e

Cal Ios

REG,

H.SR

R!EANO | "
al’CO\IQ

2'9._,

'5.
ht

resentante del accionisia insiste of que se- czbstzene por fos fundamenro.s‘ ya expre-

-
@

14

15

18

7

18

19

20

21

22

23

24

25

! sados Pzde la palabra el representdm‘e de! acc:omsz‘a Interznvesr S.A. pard expresa.r‘

19 de ﬁzbrero de 2001 con la imica abstenczon del Director designado pr)r el Pro-

que prevzo a votar en el presente pzmto desea sena]ar  dejar con.stancza sobre Id

mdwzcmalzzaczon de cada uno de lo.s' aportes zrrevocczbles realizados por Intermve.st
S.4. Aparte de 8 382.507.189 ac:eptado por e[ Dzrectorzo por unammzdad el 20 de
dze:zemi:re a'e 1995 dporte de § 100 000 000 rarzﬁcado por unammzdad por el Di-

rectono el .f de Julzo de ]999 aporte de b 65 000 000 aprobado por el Directorio el
A

grama de Propzedad Pamczpada; aportes por un fotal de § 96.240.000 dceptados

7 de miwzo ;ie 2002; aportes por un total de $.237.283.140 aceptados parAel Direc-
torio dél 9 de octubre de 2002 con la'zif.zica ab.s;i‘encidza del Director desigmi:do por el
Lstado Naczona[ Agrega que los aportes referzdo.s' ademds de haber sido aproba-
dos por‘ el Dzrectono kon el Yoio fQVOrabIe del Estado Nacxonal salve el dltzma ca-

50, tam?)ien re.sultcu"on apmbados por Io.s' acczomsta.st en Ias' Asambleas sttert’ore.s'

que aprobaron los respecﬁvos e.s'tcrdo,s' com‘able.s; »en los cuale.s consmn dzt'hos
aportes:realzzado.s Sameﬁda a conmdemc:én a propue.s'ta del accxomsfa INTE- |
RIMS’T S fe.S‘ulta aprdbada con 3 7 6 74‘ 333 970 voz‘o.s' favombles de Ihterzﬂve.st
S y el Programa de Propzedad Pdrtchaczda ( 94 60/ de los votos ﬁresemes) y la
aba‘tencién, con 3. 153 912.815 Yotos del Estada Nac:oﬁal Argen!mo {5, 40% dd los

punto del orden a‘el dity: “ge Aumznto de capn‘al socml por-el monto 1; caﬂdtcmrzes

Inte,c_rmczdn qde determine Ia 4sdmblea, en proporczon d las respecnv&s fenen—

por el Presidenté el 27 de diciembre de 2007 Y por unanimidad por el Directorio el :

votb.s' presenres) Segwdamente el S'r Preszdente pone en conszderaczdn el wlimo . )

sty
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cias. Emision de Acciones. 'fiiac:'iéiz de szii;"bamcférfsticas'. formd y época de inte-

:‘ m'aczén. Delegaczén en el Dzrectorm. enisu caso: Reforma de Esmrutas Sociales

"; .en. funcidn _de Io resuelta” g Preszdem‘e mamﬁesfa que la .s'zz’uaczon finemciera y

:. patrimbnial de o soczea’ad reqmere de una capzz’alzzacron de la compama que ade-

:§ otra a la forme de mtegmcron rrﬁoczona “amr que se fraten ambas éuestrones por

0 separado lo que sometido con.wderaczér;: resulta aprobado por uncmzmzdad Can-l-
5

z cedida la pezlﬁbra nuevainente al representante de Interinvest S.4., éste propone que

} en virtud de Io expresado por el sefior Presidente se proceda a incrementar el ca-

) f:

: ’r

W » pzfal social en la suma de $ 1.238.000.000 y en consecuencia propone’ Izt emisién de
B ‘)
3’ J 2.380.000.000 acciones ordinarias, de las cuales 669.510.635 serdn emitidas para
H

s’% su suscripcidn e integracion por parte de la clase 4; 328.808.575 por la clase B ¥

' 11.381. 680 790 por la clase C, todas ellas nominativas no endosables de § 0,10 de
d [ ’

T
ﬂ;«fﬁg v valor nominal cada una y cinco votos por aceidn. De este modo'el tapital social se

Pz “'};

4’;'5.«_:: eleva de § 384.499.719,80 a § 1.622.499.719,80 represemado por I6. 144 940,397

Lo )

{HIt]
X3

>

00 geciones ordinarias nominativas no endosables, .y por 80. 056,801 acciones preferi-

SRS
I i Vi

._.-

Iy \' das nominativas no endosables, de-$ 0,10 de valor nominal cada una. Pide la pala-

5 'g zm‘angwbzlzdad del porcenigje originario del accionista de la elase B. Por su parte, el

?B
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1
12
3
14
15
16
17

18

20
21
22

23

25

. piedad Participada ( 94,60% de Ias voto.s' presentes) y la abstencion, con

[ ya efectuados a cuenia de Suturos aumentos éie capital y/o aportes de créditos que

— : gy 'Q?tg.‘"::.-/ z
fuerg econémieé d_e;!o%stas gue no pe; tenece al: grupo mayoritario pa;a i
gue como minimo puedan mantener St actual parncgpaczén acczonana Sometida a

conszderaczdn Ia; pmpuesta del acczomsz‘a HVYERDIPEST SA4. resulz‘a aprobada

con por 37.674.333.970 voros favorabfes de. Intermvest Sd. yel Pr ograma de Pro-

2.153.912.315 votos del Estado Nacional Argem‘zno (5,40% de los votos presentes).
Acto seguido toma la palabra nuevamente el'j represem‘ante de Interinvest S.4. y mo-

ciona en el sentido de que el aumento de capital anteriormente aprobado Dueda

realizarse, a opcién del suscriptor, bien por capitalizacion de aportes irrevocables {
S Lo .t

tuviera conira la sociedad y/o por aportes en efectivo, como asimismo que en el ca-
so de-los aportes en efective la Integracién debe hacerse, al.menos, en un 25%.en el

momento de la suscripcion y el .s'ala"b, dem’réﬁ;rdef lo.s'..dos afios posterivres mientras
que en &l caso de:las otra.s' Jormas’ de aporte Ia mz‘egraczén debe éfectuarse en el

I 00/ al momento de la Suscrzpcxén Szgue moczonando que confonne lo establecido

en el art.]194 de Za Iey 1955 0 de Soczedades Comerczales y I cldusuia décima del
Esz'atuto Social, los acczomsms gozaran de un dereaho de .s'uscrzpczonn preferente de
las nuevas. acczorzes de la misma c[asa e pmporczén a la.s' que posean, pczra ser
ejer czdo dentro de los Ireintq (30 ) dzas s;gw.e;te.s:a‘ Ja u!z‘zma pubhcac:én de edictos ()

que, por tres dias,’ deberd hacerse en el Boleﬁn Oﬁc:a[ Y en uno a’e los diarios de

mayor czrculaczén en la Repubhca En dzchos edw:‘os se hmd saber que la presente

e N ffi T
SN AT S A A e e e ey iy Ly e e

Asamblea aprobé incrementar el capzfal en la suma referzda precedentemente, que

los accionistas gozarén del derecho de prejérencza en la forma antes menczonada ¥y

ey

que la integracidn de tal aumento de capzta! podrd realzzarse a opczdn del suscrip-

by

tor, en. cualqwera de das formas propuesz’as en esz‘a moczcﬁn Aszmzsmo Dreviamente




N 003319929

;’) a las citadas publzcaczones el oﬁecrmzem‘o de nuevcrs .acciones a los accionistas
o) i . ?G
A deberd ser notificado en Ia forma prevzm'a en el arriculo 49 del Esratuto Social. Pide

) 27

= ’ Ia palabra el representimie del acczomsz‘a ngrama de Propzedad P ticipdda pera

A f.« 28

- .

' ‘: adelaniar su voto negativo, rezrerando o argumentado al rrarar el punto 7° del or-
29

‘;,.‘ den del dia, y manteniendo su posicfén de'gue jel'porcerztaje originario del dgecio-
3 30
b

: ’2 nista de Ia clase B se debe mantener zntangble de acuerdo ol ley 23696, tal como

RIS N
3 ;g estd planfeado Judzczalmenfe Pra’e Ict palabra el represem‘cmz‘e del accionista Inte- - -

1}5 3 rinvest S.A. para z'mnbzén a’ém consfancza de que ‘mantiené su postura re.specz’o a Io -

}] N pretendido por él acczoizzsta Progmma de Propredad Partzczpada de mz‘egrar apor- a4

); res confonne 2 Ig ley 23696, dado que ello no se trata de una forma de integracion | .o

‘> \ prevista por el articulo 186 de la ley 19550 lo que, sin perjuicio de ser absoluta- | .

. )’§ mente claro, en su momenio ha sido considerada como una de las causas por lr;'zs 37

5 ’% cuales el Poder Ejecutivo vetd la ley 25.294 conforme surge explt’ciz‘aﬁzente de los | g5

; ‘42 considerandos del decreto que asi o hizo, el N° 782/2000. Dicho decreto sefiala que | 39
l)
z’aI forma de integracion viola tamto el régimen legal-al que estd sometido la socle- | 40

"f

it .
)

AR ) dad cuanto el principio de intangibilidad del capital soczal y que la forma de pago | a1
el
M;'I‘ "a') .
:“}_:-i} N 74¢ se pretende solo corresponde a hipdiesis de las acciones asignadas por el Esta- | 42
o
3“!?‘:'.’- 0 :

yo ies do Nacional al comienzo de la instrumentacion del Programa de Propiedad Parfici- | 43

‘,_l:‘c! I)
- D) Y pada, y no a. las que son consecuencias de futuros aumentos de copitol, Ademas 44
:0
’. viola tanto el principio de intangibilidad del capital social cuanto el régimen al que | 45
')

.) estd sometida I socredad, aue no es oire aue el de sociedades andnimas (arts. 163 @ | 48

A 3 307 de la lev 19550) de acuerdo con lo establecido — teniendo en cuenta la lev |47

i _‘ '

'--F"L__ U) 23696 — por el demem 1024 ciel afta 1990 aue dispuso la creacion de Aerolineas 48

X :.) y Areentinas S.A. Dentro de dicho marco leeal solo-los bienes previstos en la or ovia
: |‘

2 lev mencionada. es decir a los aque se refiere el art. 39. son los susceptibles de

49

50




SCRIBANC, X
Carlog A, Marccv chio §3
m: 725 Mmr 2934 :

%

(

1
12
13
14
15
16
17
18
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20
21

22
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24

25

a artaczén, tJ/J conforme las veséz“ipcfone.s: de tal articulo 39 lo .son aqu;allos' bignes
e gfecucidn forzado, El seﬁo:; Presidemfe pone a consideracién de los accionistas
las mociones del accionista Im"erinve.s-r:&fti. las cuales resultan aprobadas por
36.616.509.340 .vatos a jfavor de del accionista Interinvest S.d. (91,94%),
1.057.824.630 votos en contra del Programa de Propzea’ad Parmf:pada (2,66 % de_ }
Ios votos presentes)- y la ab.srenczon del Esrado Nacional Argentinog con
2.153.912.315 votos ( 3,40% de Io; voro:'s' presentes). Pide la palabra el represen;' )
tante de Interinvest S.A. y propone. que a:i)m@ consecuencia a.’el‘ aumento de capital
antes resuelto se reforme la cl.dusu'la gufnta- del Estatuto Social que habia sido rer

N
jbrmada en oportunidad de la Asamblea de Acczomstas del ] /' de agosto de 2001, a

- ﬁn que quede redacrado del s:guzente modo "QUINTA £l cap:ta! social serade §°

1 622 489.719,80 repre.s‘enrado por l o 144 940 397 acciones ordinarias nommafx-.‘ i

‘,1

vas no endosables, y por 80.056, 801 aq;:zanes prejérida.s' ndminarivas no endosa-
bles, de § 0,10 de valor nomz’nél éaa’a ﬂna. Esz‘e:capz'tal podrd elevarse hasta el”
gumtuplo por resoluczon de una o mas Asamblea.s' Ordmanas 5in requerirse nueva "

conﬁrmzdad administrativa, con przma o'no, y en las condzczones fliadas por el ar-

Heulo 188 de ln Ley 18.550. En tados Ios casos, las przmas de emisidn serdn distri-.

_but’bles con arreglo a los an‘zculos 202 y szgmentes de fa Ley 19 550” Por dltimo

propone elevar a escnrum publzca eI aumenfo de capﬂa] ¥ reforma de estatutos
instruyendo a los mzembms del Dzrecmrm y/o al sefior Gabriel Perez Junqueira o
Man‘m E Barranies y/o Silvia J_?Ir.s'a Smsaf: para gme cualqmem de ellas sepama’a o
mdwtmtamente Proceda a realzzar todos fas acx‘os ¥ .suscrzbzr taa’as los documentos

necesarios y canduceMes para efecfu&r Ia :mcrqpamn ;w el pe{ﬁ;ccmnamzenm Iegal ’

.de! auenta de capztal . reforma de esraruras que se. han resuelta mc!uszve las- pre—

senracmnes necesarias y su mcnpczén anre la Impecctén General de Justicia, au-

T e e e o e . —— e
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torizando al Dzrecrorro a acepz‘ar I&S mod ﬁcacwnes de In rejbrma aprobada gue en

@ los accionistas !a.s' mociones’ daI accmnrsta Intennvest S.4. ?a.s' cuales resui’ran ap;a—
r@ badas por 37.674. 333. 970 vofos favora les de fnrer invest S.A y el Programa de
o) Ced

0 Propzedad Pamcrpada { 94 0% de . !os votos presentes) y la abstencidnm, con

V' L

%} 2 153.912.315 votos, del Estado Nacional A; genrmo (5,40% de los votos presentes).
. ‘u)

' En este estado el represenmnte de Inienrzvegf S_.(f_ adelante la intencion de  diche

'2”*37

:. accioniste de suscribir ¢ integrar Za rm‘ahd'ad de Tas acciones clase C correspon-
% U dientes al aumente de fapztal apmbada No habiendo mds asuntos gue fratar :se
:I.) Tevania la .s'e 6n siendo Tas 13,15 horas.” IS COPIA FIEL, POY FE. “ASAM-
2 BLEA GENERAL ORPINARIA Y EXFRAORDINARIA DEL 18 DE OCTU-
' : 0

Ty

]

% g BRE DE 2002. Némero de Orden — Fechs Afo 2002 - Dfa - Mes — ACCIONISTA.
=, o .
,' Nombre y Apellide completo. Documente de Identidad. Domicilio ~ REPRESEN-

e
&y

= "\," TANTE. Nombre y Apellido completo. Documento de Identidad. Domicilio - Canti-

,;}

B ' dad de acciones o certificados - Nimeto de los titulos, acciones o certificados — Ca-

0

’,,') pital §-- Cantidad de votos - Firmas / 1. 27—09 Programa de Propiedad Participada.
: “)

e 3 Domicio Fiduciario Banco de Ia Naci6n Argentina, Suipacha 472 7° P. — Juan Carlos

i:} Cambero DNI 14.301.187 Suipacha 472 7°P. ~211.564.926 — Titulo'N*2 Serie C —
,‘I; 21.156.492,60 — 1.057.824.630 — firma {egible/ 2. 30-0%. ESTADO NACIONAL
; ,,: ARGENTING. MINISTERIO DE ECONOMEIA. — Pablo Damidn Martinez Burkett
; 2 DNI17. 344 282 Alejandro Javier Lopez DN 21.109.894 — 430.782.463 — Titulo N®

.= ’.
b ? Serie C© Cextif. Provis. N° 7 Serie C — 43.078.246,30 — 2.153.912.315 - firma ile-

i D

= ,\.J pible/ 3. 11-10, INTERINVEST S.A. Tucumdn 141 1° piso Capital Federal. Emilia-

:‘ no Chaund DNI 22.655.812-73 d3_301 868 — Titulo N° 3 Serie C Titulo N° 8 Serie

o )¢

._ ,) C — 732.330.186.80 ~ 36.616.509.340 —firma ilegible/ 4, 11-10. INTERINVEST

. (28
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‘w

S.A. Tuduman 141 I\’isw Fed (Acc:omsta Preferido) ~ Emiliano Chaud DNT
22_655.812 ~ 169.379.681 — - Titulo N4 5y, 7 Serie C - 16.937.968,10 — 0 ~ firm

ilegible./ 8.135.028 938/ 813.502, 893 80/ 39 828 246 285/ Slendo las 19:00 hs del
dia 15 de octubre de 2002 se cierra el prescnte Reglstro de Asistencia a Asamblea
con la comumcacnén de 3 accionistas que representan el 100 % del capital social
ordinario con derecho a voto y un accmmsta prefendo que representa el 100-% del
capital preferido./ ﬁrma ilegible/ Slendo las 12 25 horas se clerra- LI presente Regis-

tro con la asistencia de tres accmmstas ntulares del 100 % del cap1tal social ordina-

il

13
14
15
16
17

18

rio con derecho 2 voto y un. accmmsta prefendo que representa el 100 % del capital
.

preferido. Por ia Inspeccclén de Iustmm as1sten los Dres Manana Smgerman, Ro-

 drigo Monti y AIbert Chamorro Hem’mdez/ ﬁrma ilegible./ Firma Dr, Albert Cha-

marro Hemnandez Tnspector Firma Dr Rodngo Monti Tnspector Firma Mariana Ire~

FE. SEGUNDO: Que en virtud de }as actas precedentemente transcfiptas el capital

quedando reformado el a:tlculo qumto del Estatuto Somal el que queda redactado de

19

20/,

fa sxgménte forma‘ “QUEVTA E[ capztal soc._ ) sertf d’e $ L 622 499.719,80 repre-

rativa, con prima o no, Yenlas coudzcmrms fz}adas por el articulo 188 de la I, Ley

1 9.550. En todos los casos, las primas de em;sz_dn serdn -distribm’b!es con arreglo o

T VR RN F

T~
5
amt
[l
-

ne Singerman Tnspectora Inspeccién General . de Justicia.” ES COPIA FIEL, DOY ()

social se eleva de $ 334, 499.719, 80 a $ 1.622.499.719,80 represeﬁtado por U
16. 144 940.397 acciones ordinatiag 7 nomma’uvas 1o endosables ¥ por 80.056.801 {

acciones preferidas nominativas fip endosables de $ 0,10 de valor nominal cada uga, - (]
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f Ios articulos 202 y siguientes de la Ley 19.550”. TERCERO: Que solicita de mi la

} Autorizante expida primera copia de la prf.f.sente para su inscripeion en Ta Tnspeccion

)
) Gene.ra.l de Tusticia, - ATESTACTONES NOTARTALES - PERSONERTA E]

: comparemente acred1ta. la rmstencm de 1 ocnedad, el caracter mvocado i f'acu!tades .

suficientes con: 1 Escntura de Consti 10n° -'Socw,l Ne 240 pasada. con fecha 22 de

-octubre de 1990: al foho 872, por ante el'Escnbano General de Gobremo de la Na— '

31

ER ci6n Natalio P. Etchegaray mscnpt’a.en- la.?Inspegc1on General de Justicia con fecha s
. E 26-10-90 bajo el N° 7922 Libro 108 'Tom'éi'A de:_ Sociedades Anérimns, 2. Escritara |
P ’)3 de Reforma de la Cléumil'a Guadragésir;ao ?éegunda de los Estatutos Sociales N° 964, a4
5 § pasada con.\,f;t?‘cha 14-12-90 al folio 2603 del Registro 312 de Capital Federal, por | .
i .II!) ante el Esc;'ibano Alfredo Rueda, inseripta en el Registro Piblico de Comercio el § ..
!’ 20-2-90 bajo el nimero 9565 del Libro 108, Tomo “A” de Scciedades Anbnimas. | o,
Y 3 Bseritura de Auménto de Capital N° 311, pasada con fecha 7 de agosto al folio |55
1091 -del Registro 537 de Capital Federal, por ante ¢l Escribano Tgracio Allende |59

D inscripta enla Inspeccién General de Tusticia el 23—8—91. bajo el nimerc 6296 del | 4p

;: Libro 109; Tomo “A™ de Sociedades: Anénimas. 4. Escritura Rectificatoria 414 pa- | 49
0 sada con: fecha 30-9-91-al folio 1477 del Registro 537 de Capital Federal \'mscript‘a 42
) enla Tnspeccién General de Justicia el 10-10-91 bajo €l n° 8314 del Libro 110, To- 143
y o «A” de Sociedades Anénimas, 5. Escritura de Aumento de Capital y Reforma de | 44
Y Estanitos Sociales N° 664, pasada con feclha 30-12-92 5l folio 2115 del Registro 537 | 45
X y de Capital Fedefal,'inscrip_ta en la Tnspeccion General de Justicia el 8 de enero de |46
% 1993 bajo el nikmero 175 del Libro 112, Tomo “A” de Sociedades Anérimas. 6. | *7
W Becritura de Reforma de Estatutos N° 242, pasada con fecha 14-5-93 al folio 984 del i
:: Registro 537 de Cap1ta1 Federal inscripta en la Tnspeccion General de Tusticia el-10-

§ |)
L3 ,.) 6-93 bajo el 1i° 4983 del libro 113 Tomo “A” de Sociedades Anénimas. 7. Escritura 0

48




B
Oar arr:. v
7R MA 2934

Cy ~

i1

12

13

14

i5

16

17

18

19

20

21

23

24

25

Estatutos Sociales N° 159, pasada con fecha 22-3-99 a]'f‘oh'o 673 del Registro 537
de Capital Federal, inscripta en 12 Inspeccnén General de Justicia el 6-4-59 bajo el
nimero 4671 del Libro 4 Tomo Somedades por Acclones 14, Escritura Aumento de

Capital y Reforma de Estatutos Sociales N° 2@3,‘ pasada con fecha 23-3-2001 al fo-

de umento de Capltal y%rma de Estatutos Socu%s\ﬁ_f{g@/pasada con fecha (
19—7—93 al folio 1550 del Reg13tro 537 de Capltal Federal por ante el Escnbano Tg-
nacio. Ailende mscnpta enla ?nspeccﬁlén Generai de Iusttc:a el 23 12-93 bajo el n°
13227 del Libro 114 T A de Soc:edades Anémmas 8 Escntura de Reforma de Bs-
tatutos Sociales N" 709 pasada corm. f‘ccha "2.8 12—93 al f‘olto 3019 del Reglstro 537

por ante e] Escnba.no Carles A_llende mscnpta en. la Inspecmén General de- Justicia

el 10—1~94 bajo el numero 295 del L1bro 114 Tome A de Sociedades Anémmas 9.

rn

Escntura de Aumento de Capital y Reforma de Estatutos Soclales N® 307, pasada

I3

con fecha. 11-5-94 al falio 1168 deI Reg,tstro 537 de Caplta.l Federal inscripta en la
Y

Inspeccién General de Justicia e 5 9 94 ba_;o el nu.tnero 8895 del libro 115 Tomo-A.

LI

157

Yit%

de Sociedades Anénimas. 10. Escnf:ura de Ref‘orma de-Estatutos Sociales N° 648
pasada con fecha 28-9-94 al folio 2782 del Reg15tro 537 de Capltai Federal ; ins-
cnpta en la Inspeccién General de Justlcw. el 3-10-94 bajo el nimero 10115 del Li-
bro 115 Tomo A de Sociedades Anomm'i 11 Escrmn'a de Reduccién de Capital
Socxa}. y Reforma . de Estatutos Soclales N" 779 pasada con fecha 18-11-94 al folio
3377 d’el Reglsf,ro 537 de Capxtal Fe ederal, mscnpta én la Iuspecmén General ' de Jus—- Y‘
ticia-el 23-11-94. baj& el numem 12137 del L1bro 116 Tomo A de Somedades Anb-
mmas 12, Escntura Reducc16n de Cap1ta1 y'Refo:ma de Estatutos Soczales N° 586,
pasada con fecha 14 7—97 al folio 2173 del Reglstm 537 de Cap1tal Federal mscnpta

en la Inspecclon Genera] de Justicia el 16~IO 97 bEle el numero 11955 del Libro

122, 'l"omo A de Sociedades Anommas 13, Esantura Ref‘orma ¥ Reordenamlento de
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333 pasada con fecha 27-3-2001
. f,,

; cidn General de Justiciz el 7 de

pasada al folio 803 del Regwtro 537 de Capltai Iederal presentada para su mscnp—

gitn en la Ipspeccmn General de Iustwm con fecha 31-10-02. 16. Acta de Asamblea

de eleccidn de autondades del 5 de agos & 2003 y Acta de Dlrectono de dls"tzrzbu-

cién de cargos del 8 de agosto de éOO3 elevadas a escritura piblica el 12 de diciem-
\

bre de 2003 Ei folio 981 del presente Registro inseripta en la Inspeceién General de
Tusticia el 2;1 .de enerc de 2004 bajo n° 928 Libro 24 de Sociedades por Acciones. Ta
documentacidn en originales tengo d_e manifiesto y en fotocopias corren agregadas la
de los puntos 1 a 15 al folio 542 protocolo afio 2002. LETDA que Te es firma ante
mi, doy fe. 'Fz'rmado:-]:fomcio Pedro FARGOST - Maria Alejandra BULUBA-
ST CH- FESCRIBANA (Estd mi sello), CONCUERDA co.n SH escrifuri matriz que
pasé ante mi al folio 185 del Registro 1671 de esta Ciudad, d_mi cargo. Para La
Soéie;iad, en_mi cardcter de titular de dicho regisiro, expido la presen.re PRIME-

RA COPIA en trece sellos. de Actnacion Notarial ntimeros N003319920 ol

NO03319929 y N03392831/33/34, que selloy firnto en Buenos‘ Azre.s‘, @ fin riza del

mes de abril del afio dos mzfl cratre.
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-PRLI/{ERA C(OPM FOLIO 198 REGISTR(%W 4

TRA_NSCRIPC‘ION COMPIEMNTARIA AUM_ENTO DE CAPITAL -- R

“A]]ROLINEAS ARGENTINAS S A et

ESCRITURA NﬂMFRO NOVEN’I‘A Y CUATRO

En la-ciudad de Buenos Aires, Cap1ta1 de la Repubhca Argentina, a los diecinueve-
dias del mes de marzo del afio dos mil :cuatro, anté xm_Escnbana Autarizante COM-

PARECE Horacio Pedro FARGOS!,Z'argen:tino, nacido el 31 de octubre de, 1926,

5 casado, con Libreta de Enrolamiento 4.:027.635 domicih'ado especialmente en Bou-

chard 547 Piso 9° de esta Cmdad, ha'ibﬂ y de m.l conoclmxento doy fe, INTERV]E-
l"

legal en Bouchard 547 PISO 5° de esta. C1uc1ad La personerxa quedara acreditada con
ia documentacmn que mis adela.nte se relamonar& Y eI compareclente en el caricter @

invocado, EXPONE PRIMIERO Que soh‘cita de mi'la Autonzmte transcriba: 1.

Acta de Directorio del 25 de febrero. de 2003 que obra a fo_;as 104/ 113 del libro de

blea General Extraordmana 36 del 9'de abnl'de 2003 que obra a fojas 45/49 del li-
bro de Actas de Asamblea N2 rubricada el 3 7-2001 bajo n "47364-01 ¥ su corres-
pondlente registro de as:stenma que obra a fo;as 5 1 del LibI'D de Depémto de Accio-
nes- v’ Reg:stro de Amstenma i Asa.mbleas n 1 rubncado el 26-10- 1990 bajo n°
B28894. Las actas en ongmal me exlnbe ¥ copladas en su pa.rte pertinente y por su
orden- son del siguiente tenor:.l. "En.la Czudad de Buenos Aires a los 25 dias del
mes de febrero de 2003 ¥ siendo Ias 12 30. horas se retune el Directorio de AERO-
UNM ARGENT INAS S.4. (ARSH ) con la pre.sencza a’e su Preszdem‘e Dr Horacio

Fargo.s'.r de su Vzcepreszdente E_‘;ecutzvo Sr. Arztomo Maz‘a Ramaya ¥y de los senores:

Dzrecz‘ores Luis Lipori, Diego Fargo.sz Carlo,s' Maz’eu Gabrzel Pérez Jurzguezm

NI coma Premde.nte de “AEROL]NEAS ARGENTINAS S.4. ”, con domlczho' (P i

Actas de DLrectono N" 4 mbncado el 3—7—2001 bajo 0°47294-01. 2. Acta de Asam- OIS
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Héctor Gustavo Alons," José A gustm Va;zden i’aﬁhuyseﬁ ¥ .Jcruie‘r Palencia, y los
b miembros de la Comisidn Fi fscaliz&dé}a D{'es Marra Cristina Tapia Sasol, Mariana .
o Russo y Armandé Bergalli. S’egmdmnente pasan a consfder'ar" los distintos pw_ﬁoé

del orden del dia: I.- Infortﬁe sobre la e?alucz’dn del estado concursal. ... 2.- In-

P e P PRI T D U iR S T OFE

—

Lo

S,
<o

ot

forme general sobre la actividad operativa. ... 3~ Informe acerca de la suscripcidn

e integracidn del aumento de capital restielto por la Asamblea de accionistas del

)

18 de octubre de 2002.- Decisiones a ad&p'tar en consecuencia. Emision de cerfi-

! 4.— Sy p o
e e o aa

E NG

cados provisorios. Convocatoria a Asamblea de Accionistas para adecuar el monto

del aumento de capital a lo efectivamente suscripto.- Informa el sefior Fresidente

o
S

—
=

of) N
,,2 que la Asamblea de Accionistas celebrada el pasado 18 de octubre de 2002, resolvid
b

incrementar el capital social en la suma de de § 1.238.000.000 y en consecuencia la

emision de 12.380.000.000 acciones ordinarias, de las cuales 669.510.635 eran

para su suscripcion e infegracion por parte de los accionistas de la clase A;

ST EA i f i e i i iy

328.808.575 por los accionistas de la clase B ¥ 11.381.680.790 por los de la clase

C, fodas ellas nominativas ne endosables de § 0,10 de v-alor nominal cada una y

R T R S SRS SN

:. cinco votos por accin. De este modo el capital social se elevaria de -3
; 384.499.712.80 a .S' 1.622.499.719 80 reprgséntado por 1&1_44.940.397 frcciones
ordinarias nominativas no endosables, y por 80.056.801 acciones preferidas #omni-
Y nativas no endosables, de 3 0.7 0 de valor nominal cada wna. Asimismo la mencio-
nade Asamblea aprobd que dicho aumento de capital pudiera realizavse, a opcion
del suscriptor, bien por capitalizacion de aportes irrevocables ya efectuados a
cuenta de futuros crunzento.;i' de capital y/o aportes de créditos que tuviera contra la

soctedad y/o por aportes en efectivo, como asimismo que en el caso de los aportes

40

41

42

43
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46

[ 47

48

0
. :': en efectivo la integracidn debia hacerse, al menos, en un 25% en el momento de la
R0

bl :') suscripcion y el saldo dentro de los dos ajios posteriores, mientras que en el caso de




"ol

las otraf formas de aporte la integracion debila efectuars, 026 al momento

de laVsuscripcion. Conforme lo _es;‘ablecfdo en el articulo 194 de la ley 19550 de

2
' . Sociedades Comerczales Y la cldusula deczma del Estatuto Social, los accionistas
; gozaron de un derecho de svzscrqpczdn preferenre de las nuevas acciones de la mis-
5| clase en proporcidn a las que poseian, para ser gfercido dentro de los treinia (
oar;j‘s,i f re Ve&chlo . (30 ) dias siguientes a la ﬂ!tj?;za pubfigécfdrz de'z;.dictos que, por tres dias, y de
27 Ma ,pa'sa R

; acierdo a lo resuelto por In mgﬁci%ma&g%ﬁsqm_zbfeg Jueron publicados en el Boletin &
Oﬁcz'al Y en uno.de los diaric;; 'de: mayor circulacién en la Repzib-lica (Diario La- &
'9 Prenfa) prevfo a lo cual los acczomstas fueron fambién notzﬁcados en la forma a ‘
: 2 10 prevista en el articulo 49 del Estaruto Socral S:gue mformando el sefior Preszdeme 1
| 1 que con fecha 13 de diciembre de- 2002 eI accionista II\HERINWST S.A. suscribié :

10 | fa totalidad de Ia.s nuevas acciones emztzda.s' de la-clase C (11.381.680. 790) por ' (G
1514.138.168.079, integréndolas del siguiente modo: A) En el acto de la suscripcion: a) (‘-‘:

14 | La suma de 3 881,030.329 medi;mz‘e la c@italz’zacidiz de los sigulentes aportes irre- §
15 | vocabley efectuados por MMS‘T S.A y ‘acepz‘.‘ado.s' por ARSA a cuenta de ;
16 |Juturas dmplz‘acz‘ones de capital, 'por" ese ii;’vzporte total: (i) aporte irrevocable por la (§]
17 | Suma de § 382.507.189 de acuerdo con’ Io aprobado por el Dzrecrona de ARSA en

18 reumdn del 20 de diciembre de 1993 ﬁz) aparte m evocable por la suma total de 3 s

19| 7 00 000.000 dé acuerdo con lo aprabada por el Drrectorzo deAR&d en reunion del
20| de julio de 1999; ﬁzz) aporte zrrevoczzble . por la suma de $ 65.000.000 de acuerdo [
21 (con Io aprobado por &l Dzrecz‘orzo de ARSA en reumdn del 19 de febrero de 2001; 0‘ ]

22 (zv) apor te irr evacabie por la suma a'e ge. 240 000 de acuerdo con la aceptado por ([

231l Sr Presidente ef 27 a’e dzcrembre de 200] ¥ por el Dzrectorzo de ARSA en reunicn (g

(1]
. :

del 7 de marzo de 2002, y rat:ﬁcado por la Asamblea del 18 de ocrubre de 2002; (v) g’?
{

25

| 0
aporte irrevocable por la suma de $ 23 7.2:33. 140 de acuerdo con lo aprobado por el ,‘é




HETRy

EAAE]

FLivs

ii

‘ .‘
W blea del 18 de octubre de 2002;.y-b) Ia smna de $ 64.284.437, 0 sea el 25% del sal-

Hirtrinpygisingon s

W) doa integrar en efectivo, medzam‘e desembolsos efectuados desde el 1 de octubre de

S TR vy

: ,,2 2002 hasta la fecha de suscrfz'pcién;.B) E "-resto equnlalem‘e aI 75% del aporre en

{FErUTTO AT
%

) condicz‘bnes de emr‘.s'ién aprobcrdaS' por-

(Y,

Q
&

)
o
&

=
-

AT fininanr

: el Dz'rectorz’o, con el voio cg‘irvnaz‘ii:o del 'Dz‘;ecz‘or designado por el Estcfzdo Nacional,

e ' i

?) En el tramite de la capitalizacion el Estado Nacional no procedid a ejigrcer su dere-

&, B

,:-" cho de suscriprion preferente, mientras que el Programa de Propiedad Participada,
-, B

Friveiagd

==
TSR

LG

) en re.s'pz_re.s'ta-a la notificacicn y publicaciones antes referidas, envio l:a n-ota que se
2 [0 transcribe a continuacicn y que el Sr. Palencia ratifica: “Comité Ejeéuz‘hro Progra-
[ *i‘ ma de Propiedad Participada Aerolineas Argentinas S.4. Buenos Az’r%es, 29 de no-
Y viembre de 2002.- DR. ;HORACIO FARGOSI PRESIDENTE DE AEROLINEAS A4R-
& 2 GENTINAS S.A4. S/D. De nuestra consideracidn: En re.spuész‘a a su no1:*a de fecha 2
i ::') de noviembre de 2002, en lo atinente a la integracién del cumento a’ei capiial, cabe}
RO :

< >€> consignar que de acuerdo a lo resuelto por Asamblea de Accionistas clase “B” y

= f" manifestado en la Asamblea de Accionistas de ARSA de fecha 18 c:_ie octubre de

2002, el accionista clase "B", mantiene su postura, referida a que jsu porceniafe

i ) originario se debe mantener intangible de acuerdo a la ley 23696, z‘af como se estd

planteando Judicialmente. Sm otro particular, saludamos a Uds. muy atentamente.

“ !

'?'g Firmado: Isabel Frezre — Secretfaria; Juem Carlos Cambero — Pres:denre " En este

3
b’,') estodo toma la palabra el Sr. Presidente, Dr. Horacio Fargosr y re.specro a lo pre-

0f
§ tendido por el accionista Programa de Propiedad -Participada de mz‘egmr apories

i b"} confome a la ley 23696, expresa que ello no se trata de una forma de integracion

b
t

. ’0 efecz’zvo es decir $ 192.853. 31 3. serd mz‘egmdo dem'ro del plazo derermznado en las.
' 130

smnblea Acoler el Sr. Premdenfe que

)
'!) todos los aportes irrevocables efectuados desde eI afio 1995 fueron aprobados por
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viola tanto el principio de intangibilidad del capital social cuanto el régimen al que

. e ),
prevfsia por e&articulo 186 d;%y 19550 lo que, sin%dcio de ser absoluta-

TP st T F e fe IR TE N AT Ei

mehite claro, en su momento ha sido considerado como una de las causas por las

cuales el Poder FEjecutivo vet la ley 25.294 conforme surge explicitamente de los

considerandos del decreto que asi lo hizo, el N° 782/2000. Dicho decreto sefiala que

tal forma de integracion viola tanto el régimen legal al que estd sometido la socie-
dad cuanto el principio de intangibflidad del capital social y que la forma de pago .
que se ;ﬁrerende solo corresponde a ﬁzpéz‘esz‘s de las acciones asignadas por el Esta-
do Na«_:z‘onal al comienzo de la instrumentacion del Programa de Propiedad Partici-
pada, y no a las que son consecuencias de Dosteriores aumentos de capital. Ademds
N .
esict sometida la sociedad, que rno es otro que el de sociedades anénimas faris. 163 a
307 de la ley 19550} de acuerdo con lo establecido — teniendo en cuenta la ley
23696 — por el decreto 1024 del afio 1990 que dispuse la creacidn de Aerolfneas
Argentinas S.4., ni con lo decidido ?or la A-samblea de Accionistas del 18 de octu-
bre de 2002. Dentro de dicho marco leg&l sélo los t;z'enes a los que se refiere el
articulo 39 de la ley 19550, son los susceptibles de aportacion, y conforme las pres-

cripciones de tal articulo 39 lo son aquellos bienes de ejecucion forzada, por lo que

ha decaido el derecho de suscripcidn del accionista Programa de Propiedad Parti-
cipada: Bl sefior Presidente expresa que como consecuencia de lo expuesto, del total
del mar;?a del § 1.238. 000.000 decidido por la Asamblea ae la Sociedad como au-
mento de capital, el accionista de la clase C - Interinvest S.4. - ha suscripto la to-
talidad de las nuevas acciones de dicha clase, 11.381.680.790 acciones, e integrado
8 945.314.766 en la forma indicada precedentemente; el accionista de la clase 4 ~
Estado Nacional Argentino — no ha sucripto las acciones correspondientes a esa

clase de acciones mientras que el de la clase B ~ Programa de Propiedad Partici-
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’;”3 pada — tampoco lo ha hecho en el modo a’ecidic?o por la Ascmblea de Accionistas .
‘: del 18 de octubre de 2002 y la ley 19.550, como se eipresa?"a precedentemente. De 2'7
,‘% esta forma del citado aumento de capital ha side suscripto por § 1.138.168.079 e
: . ]e8
:'.) integrado en § 945.314.766. Por lo tanio corresponderia la convocatoria a una
o) 28
:i) Asamblea de Accionistas para adecuar el monto del aumento de capital a lo efecti- o
‘:2 vamente Suscripto, proponiendo que ello fenga lugar el dia 9 de abril de 2003 a Ifm‘ 5
:’E 12 horas. Mientras tanto considera propicio diferir para ofva oportunidad la emi- o
‘} sidn de un certificado provisorio que represente las acciones suscriptas. En conse- s
. 3 cuencia, el Directorio, con la abstencidn del Sr. Vanden Panhuysen aprueba comvo- a
:E car a los aeclonistas do AEROLINEAS ARGENTINAS SOCIEDAD ANONIMA N
' ;’E Asamblea Gf‘zneral Extraordinaria a celebrarse el dia 9 de abril de 2003 a las 12 36
*,") horas en la sede social de Bouchard 547, 9° piso, Buenos Aires, a fin de considetar -
:)0) el siguiente Orden del Dia: 1.- Designacidn de dos accionistas para firmar el acta. | .,
g *2 2° Adecuar el monto del aumento de capital decidido por Asamblea de Accionistas | .o
3 del 18 de octubre de 2002, a lo efectivamente suscripio de acuerdo a las condiciones 0
' '.) fijadas en la citada Asamblea, y en funcidn de Ios preceptuado por los articulos 39y 1 44
{E 187 de Ia Ley 19.550. Reforma de Estatutos en funcicn de lo resuelto. 4.- I:emas de | 4
: Flota. ... 5.- Qtorgamiento de Poderes. Ra.tifmaciones. Revocatorias.- ... 6.- _Jln_{r_s 43
::g Varios.- Los Directores no tratan otros temas. No habiendo mds asuntos que fralar | 44
: 3’ se levania la sesion siendo las 13,05 hor&s. Siguen las firmas.” &S COPIA FIEL, |45
i;:) DOY FE. 2. “4CTA DE ASAMBLEA - ACTA NRO. 36. In la Ciudad de Buenos | 45
:E Aires a los 9 dias del mes de abril de 2003, siendo las 12:25 horas se da por inicia- . 47
_h da In Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de AEROLINEAS ARGEN- | 48
§ TINAS S.A. (ARSA) convocada oportunamente por el Directorio de la sociedad. El | 49
,'2 sefior Presidente expone que como surge del Libro de Registro de Asistencia a fs. 51 |80

R &
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encuentr, presem‘es en ld Asamblea tres accior(;.g{s, todos por representacién,
ttulares, respectivamente de 430.782.463 acciones ordinarias de la Clase A
Z (3:4024); 211.564.926 acciones ordinarias de la clase B (2,66%) y 7.323.301.868 )

| acciones ordinarias de la clase C (91,94%) y que representan 39.828.246.285 votos.

Ca'{os

‘REEANO

m\r hio Asiste también un accionista preferido que en total acredita una fenencia de
2034 {5

169.379.681 acciones. Las acciones ordinarias Y preferidas antes referidas se tratan
de aquellas emitidas y en circulacién, correspondientes al capital inscripto en el
Registro Piiblico de Comercio. Ademds de_l Presidente de la sociedad, Dn. Hora:.:io
Fargosi, asisten los Direciores Diego Fargosi, Héctor Alonso y Gabriel Pérez .}un—
quez':a, ¥y por la Comisidn Fz’.sc;lizadom los doctores Maria Cristing T apia Sasot y
11 | Mariana Russo. No asiste representante de la Inspeccidn General de Justicia. Toma

12 | fa palabra el sefior Presidente quien declara constituida la Asamblea y somete a

13 | consideracidn de los accionistas el primer punto del Orden del Dia: “I° Designa-

14 cion_de dos accionistas para firmar el acta.” El representante de INTERINVEST
15| 5-4. pide la palabra y propone designen para firmar el acta a los sefiores repre-
16 { sertantes del ESTADO NACIONAL (Pablo Deamidn Martinez Burketi) y de INTE-

17 | RINVEST 8. 4. (Emiliano C‘hauaD Pide la palabra el representante del Programa de

18 | Propiedad Participada y pmpone que uho de los deszgnados para ﬁrmar el acta sea " ({

19 | el representante del Progmma de Propiedad Participada. EI Presidente somete a
20 | consideracidn de los c‘zccionista.s‘, Ia p;‘"opuesta del accionista INTERINVEST S.A.
211 que resulta aprobada con el voto favorable de  38.770.421.655 votos del Estado
22 | Nacional e Interinvest S.A. (97, 34% de volos presentes) y 1.057.824.630 votos en
28 | contra del Programa de Propiedad Participada ( 2,66 % de los votos presentes). A

24| continuacidn somete a consideracién la propuesta del accionista Programa de Pro-

25 | pledad Participada que resulta rechazada por 38.770.421.655 votos en contra del
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: i’? Estado Nacional e Interinvest S.A. (97,34 % de votos prese}u‘es Jy 1.057.824.630

};) votos a favor del Programa de Propiedad Participada (2,66 % de los votos presen- i

:i gé tes). Posteriormente, ‘el sefior Presidente pone a consideracion de la Asamblea el 7

. segundo punto del Orden del Dia que dice: “2° Adecuar el monto del aumento 'de Zz

E \: capital decidido por Asamblea de Accionistas del 18 de octubre de 2002, a lo efec-

%1 K . 30
,‘% tivamente suscripto de acuerdo o las condiciones fijadas en la citada Asamblea, v o
; "g en funcion de los preceptuado por los articulos 39 y 187 de la Ley 19.550. Refor- s
‘§ ma de Estatutos en funcién de lo resuelfo.” Informa el sefior Presidente que la .
. \'§ Ascmblea de Accionistas de la sociedad celebrada el pasado 18 de octubre de 2002, 2
§ ‘2 resolvio z'ncriﬁzentar el ;apz'tal social en la suma de de § 1.238.000.000 y en conse- -
;:'§ cuencia la | emision de 12.380.000.000 acciones ordinmias, de las cuqles a6
669.510:635 evam para su suscripcidn e infegracion por parte de los accionistas de 57

Ia clase A; 328.8@8.5 75 por los accionistas de la clase By 11.381.680.790 por Zos— 8

de la clase C, todas ellas nominativas no endosables de § 0,10 de valor nominal g

cada una y einco votos por accidn. De este modo el capital social se elevarfa de § | 4

" 384.499.719.80 a 8 1.622.499.719,80 representado por 16.144.940.397 acciones | 44

) ordinarias nominativas no endosables, y por 80.056.801 acciones preferidas nomi- | 42
nativas no endosables, de 8 0,10 de valor nominal cada wna. Sigue diciendo que del |43

i )\3 total del monto de § 1.238.000.000 el accionista Interinvest S.4. -ha suscripto con | a4
% ::’% Jecha 13 de diciembre de 2002 la cantidod de 11.381.680.790 acciones ordinarias | as
o ’EE que representan el 100% de las nuevas acciones emitidas de la clase C, efectuando | 48
3 ;'E lor integracién mediante la capitalizacidn de aportes irrevocables en el acto de la | 47

3

FEa)

i

48

: >\2 integrd la suma de 3 64.284.437, o sea el 25% del saldo a integrar en efectivo, me- |48
R0

;3 diante desembolsos efectuados desde el I de octubre de 2002 hasta Ia fecha de la |20

R ————e
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<~ e
suscrzpci«%n, mientras que el resto, equivalente al 75% del aporte en efectivo, es de-
1 .

cir § 192.853.313, serd integrado dentro del plazo determinado en las condiciones
de emision aprobadas por la referida Asamblea. Agrega el sefior Presidente, que

por el contrario, el resto del aumento representade por 669.310.635 acciones emili-

Carips akcovétehio g

ol
ESERMRANGY D das para su suscripcidn e integracidn por parte de la clase A 'y 328.808.575 por la
relz. 75 Mar. 2834

clase B, no ha sido ni suscripto ni integrado por parte de los accionistas Estado

[=>]

f

S Nacional ni Programa de Propiedad Participada, respectivamente. De esta Jorma,
del total de § 1.238.000.000 han quedado suscriptos 8 1.138.168.079. Deja constan-
cia asimismo el Sr. Presidente que de acuerdo a los Estatutos sociales los accionis-

~

" (o | 188 70 tienen derecho de acrecer respecto de acciones de las demds clases. Toma la
AN

11 palabra el representante de INTERINVEST S.A. Y propone que, en virtud de lo ex-

12 | Presado por el sefior Presidente, se adecue el monto del aumento de capital decidi-
13|40 por la Asamblea del Accionistas del 18 de octubre de 2002 a lo efectivamente
ta | suscripto de acuerdo a las condicior:es Jijadas en la citada Asamblea, y en funcién
15 | de lo preceptuado por los articulos 39 Yy 187 de la ley ;/9. 350. dst el incremento del
16 | capital social es de $1.138,168. 0?9, representado por 11.381.680.790 acciones or-
17 | dinarias nominativas no endosables de la clase Cde valc\:r .nominal $ 0,10 cada una’ ¢
18 (¥ cinco volos por accién. De esta forma el ;:apital Soéiql pasa a ser de §
19| £.522.667.798,80 represen.tado p;;:r 15.146. 621.187 acciones ordinarias nonéinati-
20 | vas no endosables y pﬁr 80.056. 801 acciones preferidas nominativas no endosables, }
21| de § 0,10 de valor nominal cada una. Asimismo Y como consecuencia necesaria de
22| lo anterior, deberia también adecuarse el texto de la Clausula Quinta del Estatwg

28 | Social a fin que quede redactado de la siguiente manera: “QUINTA.- El capital

24| social serd de § 1.522. 667. 798,3(3 representado por 15.146.621.187 acciones ordi-

25 | narias nominativas no endosables, y por 80.056.801 acciones preferidas nominati-
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vas no endosables, de $ 0,10 de valor nominal cada una. Este capital podrd elevarse

hasta el quintuplo por resolucién de una o mas Asambleas Ordinarias, sin requerir-

por el articulo 188 de la Ley 19.550. En todos los casos, las primas de emisidn se-
rén distribuibles con arreglo a los articulos 202 y siguientes de la Ley 19. 350" Por
,3 z‘iltimo propone elevar a escritura publica el aumento de capital, su adecuacion y
0 reforma de estatutos instruyendo a los miembros del Directorio y/o al sefior Gabriel
Perez Jungueira y/o Martin F. Barrantes y/o Silvia Elisa Sassali para que cualquie-
) ra de ellos separada o indistintamente proceda a realizar todos los actos y suscribir
é todos los d@iﬂmem‘os n;cesa:r'ios y condm;entés para efectuar la inscripcion y el
)

perfeccionamiento legal del aumento de capital, su adecuacion y reforma de esta-

,,‘% futos que se han resuelto, inclusive las presentaciones necesarias y su inscripcion

0 ante la Inspeccién General de Justicia, autorizando al Directorio a aceptar las mo-
g ‘

R dificaciones de la reforma aprobada que en su caso disponga la autoridad de apli-

W) cacién. Pide la palabra el representante del acciomista Programa de Propiedad

: ;2 Participada para adelantar su voto negaiivo respecio de las mociones presentadas

&

3
" por el accionista Interinvest S A., fundado en que marntiene su postura en cuanio a
AY

, '::3 que su porcentaje originario se debe mantener intangible de acuerdo a la ley 23.696

% 4')
: ’ﬁ‘) y sus decretos reglamentarios, tal como se esid planteando judicialmente y que por

R

5)

-‘ lo tanto se opone a la reforma de los Estatutos en los términos en los que estd

1)
’\3 planteada dicha modificacién. Pide la polabra el representante del accionisia Inte-

N

oo

s rinvest S.A. para responder a los fundamentos del representante del accionista Pro-

&)

&

/3
Lo

grama de Propiedad Participada reiterando lo manifestado en oportunidad de la

)
)

|8
‘ r.'. Asamblea del 18 de octubre de 2002 en cuanto a que la pretensicn del Programa de
N

: b; Propiedad Participada de integrar aportes conforme a la ley 23696, dado que ello

se nueva conformidad adminisirativa, con prima o no, y en las condiciones fijadas

26
27
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§ ; — .
no se frata de una forma de integPsolod prevista por el artfeulo 186 de la ley 19.550
lo que, sin perjuicio de ser absolutamente claro, en su momento ka sido considerada
comao und de las causas por las cuales el Poder Ejecutivo vetd la ley 25.294 confor-

me surge explicitamenie de los considerandos del decreto que asi Io hizo, el N°

; o,f Aj

RE3A JO
arca e

MAT 2934

3 782/2000. Dicho decreto sefiala que tal forma de integracion viola tanto el régimen

i1
12
13
14
15
18
17
18
19
20

21

23
24

25

legal al que estd sometido la sociedad cuanto el principio de intangibilidad del ca-
pital social y que la forma de pago que se pretende solo corresponde a hipétesis de
las agciones asignadas por el Est&do Nacional al comienzo de la instrumentacicn
del Programa de P;'opz'edad Parz‘ic@ada,‘ Y no a las que son consecuencias de futu-
ros aum:m‘o.s' de capital, Ademds.viola tanto el priné:;_bfo de Intangibilidad del capi-
tal social cuanto el régimen al que estd sometida la sociedad, que no es otro que el '
de sociedades andnimas (arts. 163 a 307 de la ley 19,550) de acuerdo con lo esta-
blecido — teniendo en cuenta la Ie}; 23.696 — por el decreto 1024 del afio 1990 que
dispuso la creacion de Aerolineas Argentinas S.A. Dentro de dicho marco legal sdlo
los bienes previstos en la propia ley mencionada, es de;:'ir a los que se refiere el art.
39, son los susceptibles de aportacién, y conforme las prescripeiones de tal articulo
39 lo son aquellos bienes de ejecucién Jorzada. Agrega qu:e todo ello ha sido ratifi-
cado por In Excelentisima Camara de Apelaciones en Io C’omer‘cz'ql, Sala E, enr quitos
"Pr'bgrarﬁa de Propiedad }’arﬁczpaah c/derolineas Argentinas S.4. / Medida Cau-
telar”. Pide la palabra él representante del accionista Estado Nacional Argentino
para adelantar su abstencién a las mociones presentadas por el accionista Interin-
vest S.4., ello como conclusion logica de la negativa inicial al aumento de capital,
En este estado el Sr. Presidente deja constancia que la Asamblea del 18 de octubre

de 2002 tierie fuerza vinculante para todos los accionisias por aplicacidn del art,

233 de la ley 19.550. El Presidente pone a consideracion de los accionistas las mo-
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'j{ ’E — Programa de Propiedad Participada — Dominio Fiduciario Banco de la Nacion Ar-
é. ,; gentina — Juan Carlos Cambero DNT 14.301.187 — 211.564.926 — Titulo N° 2 Serie
% | % C —21.156.492,60 — 1.057.824.630 — Firma Tlegible./ 3 — 26-3 — Interinvesft S.A -
'E‘ j‘ Tucuméan 141 1° Piso Bs As — Emiliano Chaud DNI 22.655.81.2 - 7.323.301.868:—
'~ :‘i Titulo N° 3 Serie C Titulo N° 8 Serie C — 732.330.186,80 - 36.616.509.340 — Firma
'i* ;w; Hegible./ 4 — 26-3 — Tnterinvest S.A. Tucﬁmén 141 1° Piso Bs As. (accionista prefe--
E: ::E rido) — Emiliano Chaud DNI 22.655.812 ~ 169.379.681 — Titulo N° 4, 5y 7 Serie C
: ,:(:: _ 16.937.968,10 — — - Firma Ilegible/ Siendo las 19:00 horas del dia 4 de abril de
'; fl’)) 2003, se cierra el presente Registro de Asistencia a Asamblea con la comunicacién
5. :::E de 3 accionistas titulares de 7.965.649.257 acciones ordinarias nominativas no endo-

=
S

) N
S ciones del accionista Inferinvest S.A. las cuales resultan aprobadas por
W) 36.616.509.340 votos favorables de Interinvest S.A. (91,94% de los votos presen-
tes), 1.057.824.630 votos en contra del Programa de Propiedad Participada ( 2,66

W) 9 de los votos presentes) y la abstencidn de 2.153.912.315 volos del Estado Nacio-

) .

M) nal Argentino. No habiendo mds asuntos que tratar se levamita ld sesidn siendo las
; ‘

O 72,45 horas. Siguen las firmas.” ES COPIA FIEL, DOY FE. “ASAMBLEA

)
Lﬁl den — Fecha Afio 2003 - Dia - Mes — ACCIONISTA. Nombre y Apellido completo.

Documento de Tdentidad. Domicilio —~ REPRESENTANTE. Nombre y Apellido
{ “

B completo. Dotumento de Identidad. Domicilio - Cantidad de acciones o certificados
~

9 - Namero de los titulos, acciones o certificados — Capital $ - Cantidad de votos -
") Firmas / 1 — 19-3 — ESTADO NACIONAL MINISTERIO DE ECONOMIA - Pablo
30 Damian Martinez Burkett DNI 17.344.282 — 430.782.463 — Titulo N" 1 Serie C

9 Cert. Prov. NP 7 Serie C — 43.078.246,30 - 2.153.912.315 — Firma Tlegible./ 2 — 26-3

A

|
3

o sables con derecho a 19,828.246,285 votos y un accionista preferido titular de

k) GENERAL IXTRAORDINARIA DEL 9 DE ABRIL DE 2003, Nimero de Or-

28
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[ 4
[59.379.681 Hcciones preferidas nominativas no endosables, lo que representa el
2( 100% del capital social emitido ¥ en circulacion. Firma — Horacio Fargosi — Presi-
dente. Siendo las 12:30 horas se cierra el presente Registro con la asistencia de fres
3 . .

accionistas, todos por representacion, titulares del 100% del capital social ordinario

. 4

| .

a’ los Mar %io 5| oom derecho a voto y un accionista preferido, por representacién, titular del 100%
é .

1 d2= . 2034

| del capital social preferido. No‘asist'e el Inspector de Justicia. Firma — Horacio Far-
gosi — Presidente.” ES COPIA FIEL, DOY FE. SEGUNDO: Que en virtud de la;s,
actas precedentemente transcriptas el capital social queda ajustade en $

1.522.667.798,80 representado por 15.146.621.187 acciones ordinarias nominativas
N .
v no endosables y por 80.056.801 acciones preferidas nominativas no endosables, de $

11 0,10 de valor nominal cada una. Como consecuencia necesaria de lo anterior, se re-

15 | forma el articulo Quinto del Estatuto Social, el que queda redactado de la siguiente
13 | forma: “QUINTA.- El capital social serd de $ 1.522.667. 798, 80 representado por
14| 13.146.621.187 acciones ordinarias nominativas no endosables, y por 80. 056.801.
15 {zcc;anes preferidas nominativas no endosables, de § .0,1 0 de valor nominal cada
16 | ina. Este capital podrd elevarse hasta el quintuplo por resolucidn de una o mds
17 | Asambleas Ordinarias, sin requerirse nueva conformidad administrativa, con
18 prz:ma o no, y en las condiciones fijadas por el a:m’cul;) 188 _de la Ley 19.550. En -
19 | todos los casos, las prinza.;' de emisién serdn distribuibles con arreglo a los articu-
20 | los 202 y siguientes de la Ley 19.550”. TERCERO: Que solicita de mi la Autori-

21 zante expida primera copia de la presente para su inscripcidn en la Inspeccién Gene-

22| ral de Justicia. ATESTACIONES NOTARJALES - PERSONERIA: El compare-

231 ciente acredita la existencia de la sociedad, el caricter invocado y facultades sufi-

24| cientes con: 1. Escritura de Constitucion Social N° 240, pasada con fecha 22 de oc-

25| tubre de 1990 al folio 872, por ante el Escribano General de Gobierno de la Nacién
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, ;’% Natalio P. Ftchegaray inscripta enla Inspeccién General de Justicia con fecha 26-
_ ):) 10-90 bajo el N° 7922 Libro 108 Tomo A de Sociedades Andnimas. 2. Eseritura de
“ %)% Reforma d.e la Clinsula Cuadragésimo Segunda de los Estatu@s Sociales N° 964,
g :’2 pasada con fecha 14-12-90 al folio 2603 del Registfo 312 de Capital Federal, ;}3~or
: \:0 ante el Hscribano Alfredo Rueda, inscripta en el Registro Pablico de Comercio el
1 ,3) '20-2-90' bajo el mimero 9565 del Libro 108, 'i’omo “A” de Sociedades Andnimas,
; I 3.Escritura de Aumento de Capital N° 311, pasada con fecha 7 de agoste al folio
* :2 1051 del kegistro 537 de Capital Federal, por ante el Escribano Ignacio Allende
: }:? inscripta en la Inspeccién General de Justicia el 23-8-91 bajo el nimero 6296 del
\% Libro 109, 'wI“?':mo “A” d\e Sociedades Andnimas. 4. Escritura Rectificatoria 414 pa-
:z sada con fc;:ha 30-9-91 al folio 1477 del Registro 537 de Capital Federal inscripta.
R0

tripe gt N s
7
=

2 en la Inspeccién General de Justicia el 10-10-91 bajo el n® 8314 del Libro 110, To-

o
Sl 2
D

0 mo “A” de Sociedades Anbnimas. 5. Escritura de Aumento de Capital y Reforma de

1
!
_—

%) Estatutos Sociales N° 664, pasada con fecha 30-12-92 al folio 2115 del Registro 337

de Capital Federal, inscripta en la Inspeccion General de Justicia el 8 de enero de

TR

“) 1993 bajo el niumero 175 del Libro 112, Tomo “A” de Sociedades Andnimas. 6.

N
i
L

TILILOT

Escritura de Reforma de Estatutos N° 242, pasada con fecha 14-5-93 al folio 984 Eiel

[0 Registro 537 de Capital Federal inscripta en la Inspeccion General de Justicia el 10-

I
AT

AR
s
=

80 6-93 bajo el n® 4983 del libro 113 Tomo “A” de Sociedades Anénimas. 7. Escritura

= .:") de Aumento de Capital y Reforma de Esfatutos Sociales N° 360, pasada con fecha

N 19-7-93 al folio 1550 del Registro 537 de Capital Federal por ante el Escribano Ig-
1=
izt () ) .
o :,2 nacio Allende, inscripta en la Inspeccién General de Justicia el 23-12-93 bajo el n°
’.:i_ ;::n)
& '){) 13227 del Libro 114 T° A de Sociedades Anénimas. 8. Escritura de Reforma de Hs-
17 g

-

l” W tatutos Sociales N° 709 pasada con fecha 28-12-93 al folio 3019 del Registro 537 -

E "e; por ante el Escribano Carlos Allende, inscripta en la Inspeccién General de Justicia
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Egcritura de Aumento de Capital y Refor_ma de Estatutos Sociales N° 307, pasada
con fecha 11-5-94 al folio 1168 del Registro 537 de Capital Federal inscripta en la
Inspeccion General de Justicia el 5-9-94 bajo el nitmero 8595 del libro 115 Tomo A
de Soéiedades Anoénimas. 10. Escritura de Reforma de Bstatutos Sociales N° 648,
pa.sada con fecha 28-9-94 al folio 2782 del Registro 537 de Capital Federal , ins-
cripta en la Inspeccion General de Justicia el 3-10-94 bajo el nimero 10115 del Li-
bro 115 Tomo A de Sociedades Anémima. 11. Escritura de Reduccién c,le Capital
Social y Reforma de Estatutos Sociales N° 779, pasada con fecha 18-11-94 al folio
3377\de1 Registro 537 de Capital Federal, inscripta en la Inspeceién General de Jus-
ticia el 23-11-94 bajo el mimero 12137 delﬁ Libro 116 Tomo A de Sociedacies And-
nimas. 12, Escritura Reduccidn de Capita1~y Refo;'ma de Estatutos Sociales N° 586,
pasada con fecha 14-7-97 al folio 2173 .del Registro 537 de Capital Federal, inscripta
en’ la Inspeccién General de Justicia el 16-10-97 bajo el mimero 11955 del Libro
122, Tomo A. de Sociedades Anénimas. 13. Escritura Reforma y Reordepamiento de
Es.'ta}tutos Sociales N° 159, pasada con fecha 22-3-99 al folic 673 del Registro 537
de Capital Federal, inscripta en la’ Inspeccién General de justicia el 6-4-99 bajo el

namero 4671 del Libro 4 Tomo Sociedades por Acciones, 14, Escritiira Aumento de

Capital y Reforma de Estatutos Sociales N° 223, pasada con fecha 23-3-2001 al fo-

lio 808 del Registro 537 de Capit-al Federal y Escritura Complementaria de Aumento
de Capital y Reforma de los Estatutos Sociales N© 233, pasada con fecha 27-3-2001
al folio 873 del citado Registro inscriptas en la Inspeccién General de Justicia el 7 de
junic de 2002 bajo el mimero 5605 del Libro 17, tomo de Sociedades por Acciones,
15. Escritura de Reduccién de Capital y Reforma de los Estatutos Sociales N° 269

?

pasada al folic 803 del Registro 537 de Capital Federal presentada para su inscrip-
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0 cién de cargos del 8 de agosto de 2003, elevadas a g%ritura puiblica el 12 de diciem-

T bre de 2003 al folio 981 del presente Registro i

L

W) Justicia el 21 de enero de 2004 bajo n° 928 Libr

M * documentacién en originales tengo de manifiesto %

5 \:0) de los puntgs 1 a 15 al folio 542 protocolo afio 2002. LEIDA que le es firma -ante

3 mi, doy fe. Firmado: Heracio Pedro FARGOSI - Maria Algjandra BULUBA-

E SICH.- ESCRIBANA (Ifstd mii sello). CONCUERDA con su escritura matriz que

:'E pusé ante 'mf'; ;izlfolio 198 del Registro 1671 de esta Cindad, a mi cargo. Para La
o) - .

. ’\.) Sociedad, en mi cardcter de titular de dicho Registro, expido PRIMERA COFPIA
) .

-1'3 :

",,2 en ocho sellos de Actuacién Notarial, numerados corvelativamente desde el

') -

) . . o

S N003392837 al presente, que sello y firmo -en Buenos Aires, a itn dia del mes de

- by
o

IVIYEVENIN NN EARA L

',E) abril del afio dos mdl cuatro.

TP ERT N FESEN BT RES )

{) cién en la Inspeccién General de Justicia con fecha 31-10-02, 16. Acta de Asamblea

) de eleccién de autoridades del 5 de agosto de 2003 y Acta de Directorio de distribu-
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mero Correlatlvo TG

SOCIEDAD ' ANOHN Loy

Razon Social: v
AEROLINEAS ARGENTINA -

(antes): - : . cov ro

Numero de Tramlte. 6 ; ] AT;934

C.Tram Descripecion

. 00431 AUMENTO DE CA.PI‘I‘AL TRAM. PRECAL ICADO ) j
’ 01370 MODIFICACION DE ESTA'I‘U'I‘O _ :

escxitura/s 93 'Y 94,

NN Inscripto en este Reglstro bajo el numero: 13178.
.~ . del libro: 26 Jtomo: -

"de: SOCIEDADES POR ACCIONES
C. C. : 2

BuenOS‘Aires, 21 de Qctubre de 2004

N
“

TIGIA Y DEHEGHOS HUMANO_.; Cortlflca gue fa firma qm

R ﬁméfs% M‘.

guarda glmilitud con [a qua onsa
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RIBANO &
Carioa Maro 1%
REG. 5 M

29311

Y

EL COLEGIO DE ESCRIBANOS de in- c'iua;ci'de%%mm, Capital Federal de la Reptiblica

Argentina, ¥ virtud de las facultades que le conﬁere la ley vigente, LEGALIZA la ficma

y sello del escribano MARL%ALE%NQRAQULQBMGH“ R A e

obrantes en el documento anexo, presentado en el dia de la fecha baje

o v O70925450516/7

i La presente legalizacién no juzga sobre

el contenido y‘forma del ﬁocumentd.

Buen&s ;Aires,' Martes2

32 MIGUEL
LOMEGIC
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e ) AIRES——=---

O‘ _LA CIUDAD DE BUENOS AIRFC: B Eld[a~. 14/12/2007

‘%&-&9 " EL COLEGEO DEESCR]. mg:i PE LA CIUDAD DE BUEN(}S AIRES

"MINISTERIO DE RELACIO}\&ES"EXTERﬁdRES C(DMERCIO ENTERNAC[ONALY CULTO
(Co{wemo 02/09/2003)
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COMPLEMENTARIA: INSCRIPCION DE ARTICULO 60 LEY 19550 -

5 AUMENTO DE CAPITAL - REDUCCION DE CAPITAL - REFQRMA DE

\

o ESTATHIOS o “AFROLINEAS ARGENTINAS 8.4.7,

i

ESCRITERA NUMERO SETENTA Y SEIS.

t En Iz Cludad Autonoma de Buenos Aires, Capital de la Reptblica Argenting, a los

7 ocho dias del mes de febrero del afic dos mil seis. ante mi Escribana Auterizante

1

COMPARECE Hgracio Pedro FARGOST argentino, nacide el 31 de ociubre de l

w0

1926, casado, con Libreta de Enrolaniento 4.027.833, domiciliado especialmenie en
Bouchard 547 Piso ° de esia Cindad, habil v de mi conocimiento, doy fe, INTER-

VIENE como Presidente de “AEROQLINEAS ARGENTINAS S.4.7, con d&ﬁibﬁi@

legal en Bouchard 347 Piso 9° de esta Cludad. La personeria quedara acreditada con
- la documentacién que mas adelante se relacionara. Y el compareciente en el caricrer

invocado, EXPONE: Que a ef‘eciqs de complementar las resoluciones adoptadas por
. la sociedad en Asambleas 39 del 13 de junio de 20035 v 40 del 23 de junio de 2005,
_las que fueran transcriptas a este.protocolo pE)r escritura 370 det 9 de agosto de 2005
- pasada ante mi y este Registro al folio 736, solicita de mi la Autorizanie transeriba; a)
Acia de Asambiea General Ordinaria v Extracrdinaria niimero 41 del 17 de octubre
" de 2005 que obra a Tojas 99/120 del libro de Actas de Asamblea N° 2 rubricado el 3-

7-2001 bajo n° 4736-’;»0&%‘}”511 correspondiente registro de asistencia que obra a fojas
62 del Libra de Deposito de Acciones y Registro de Asistencia a Asambleas n° 1 nu-
bricado el 26-10-1990 bajo n® B28894. b) Acta de Asamblea General Ordinaria ¥
Extraordinaria 41 (continuacion) del 16 de noviembre de 2003, obrante a fojas
1217125 del Libro de Actas de Asamblea precedentemente relacionado y su corres-

podiente registro de asisjencia obrante a fojas 63 del Libro de Depdsito de Acciones
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v Registro de Asisiencia a Asambleas relacionado. ¢ La parte pertinente del Acta de
Directerio del 29 de noviembre de 2003 obrante a fojas 263/268 del Libro de Actas

de Directorio N° 4 rubricado et 3-7-2001 bajo n® 47294-01 Las actas en original
exhibe y copiadas por su orden son del siguiente tenor literal: a) “4CTA DE

' ASAMBLEA - ACTA NRQO. 41 - En la Ciudad de Buenos dires a los 17 dias dei
) mes de ocbre de 2003, siende las 12:23 horas se inicia la Asamblea General Or-
.' dinaria y Extraordinaria de Accionistas de AEROLINEAS ARGENTINAS S.4. (4R~
: ': S4j comvocada oportunamente por ¢l Directorio de ke sociedad para ef dia de la

v Jeohia. Bl sefior Presidente expone que como surge del Libro de Regisiro de Asisten-
P & fs

0 cla a f 62 se encuentran presemes en la Asamblea 3 (tres) accionistas, todos por
. represeririon, titulares respectivamente de 203.608.048 acciones ordinarias de ia

Clase 4 (1,34 %) 99.995.332 wcciones ardinarias de la clase B (.66 %) ¥

L A4943.017.607 acciones ordinarias de la clase C (98 %) y que represemian
| 75.733.705.933 votos. dsiste sambién un accionisia preferido que en toral acredit
Cuma renencia de 80.056.801 acciones. Las acciones vrdinarias v preferidas antes
referidas se wratan de aquellas emitidas v en circulacion, correspondienies al capital
inscripio en el Registro Piblico de Comercie. Ademas del Presidente de fa socio-

- dad, Dr. Horacio Pedro Fargosi, asisten los Direciores Héctor Alonso, Diego Far-

gosi, Fietor Reciniello y Gabriel Pérez Jungueira y por la Comision Fiscalisadora,
los doctores Merio Cristing Tapia Susor, Mariana Russo y Matias AMink. No se en-
cuenira presemie el represenranie de la Inspeccion de Justicia. Toma la palabra el

sefior Presidente quien declara constinida la Asamblea v previe a someter u consi-
deracidn fos diversos puntos del orden del dia efeciiia olgunas consideraciones,

Expresa que la Asamblea Ordinaria y Fxtraordinaria de Iz Sociedad comvocada
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' Comereial, como o autoriza I ley 23215, y sin perjuicio dz continuar adelane con
la tramitacion del recurso, a los efectos de no obsiaculizar la inscripcion de cumen-
tos y reducciones de capital decididos por la Asamblea, que benefician a la sifua-
ion patrimonial de la sociedad, lu presente Asamblea de Accionistas ha sido con-
vocada para que pesta a consideracion lales circunstancias pwedcai en si caso los
accionistes confirmar y ratiflear lo decidido entonces, co:;ﬁr;srrm:do expresamente

- en esict oportunidad las resoluciones adoptadas. Para e, ol edicto de comocato-

- de los qecionistas el primer punio del Orden del Div: I1° Desienacion de dos accio-

TLRINVEST 8.4, (Sr. Emiliano Chand) y del PROGRAMA DE PROPIEDAD PAR-

L una seginda convocatoria para el dia 13 de paio de 2005 constinnéndose la
Ascandlea con el 100% del capitd social v gue pasdndose a cuario intermedio para
cel 16 de junio, Jecha en la cual, Dor wna serie de circanstancias se resohio conti-
L nuar las defiberaciones wanseurridos solamente 1res dias habiles administiativos, es
decir of dia 23 del wismo nies v afto. Lsia situacion no fue compartida por el accio-

. nista Esiodo Nacional per considerar que se trataba de i segnndo cuarto interme-

dio. Bl dia 23 de jmio de 2003 se reiaron iodos Jos punios det orden del dia pero

< Aa Inspeccion General de Justicia declaro ineficas & los efectos adminisirativos iales
] : -

resoluciones por considerar que la continuacian de las deliberaciones el dia 23 im-
plico wn segiirdo cuarto intermedio no previsto por la ley, Agrega el Sr. Presidente

que si bien la Soctedad recurrid dicha resolucion ante la Camara Nacional en lo

ria reproduce cada uno de los puntos del orden del dia de la Asamblea comocade

para el 20 de mayo de 2005. Acto seguida el Sr. Presidente someie a consideracion

nistas para firmar of aaa”. £l representante de INTERINVEST §.4. pide la padabra

Y propone sean designados para firmar el acte a los sefores representanies de IN-

TICIPADA (Sr. Eduardo Zoleczij, Pide la palabra e represeniaime del accionisia




Fomave de 2005.- En su caso. retificacion de o decididp ol tratar los sisuientes pup-  =°

o Fiscatizadora. Trataniente del resultado del ejercicip: ¢} Aprobacion de la vestion

: &
del Directorio v Comisidn Fiscalizadora: dy Consideracidn de lus repneraciones

=Y eirn de capital fart. 205, LS); It} Reforma de Estatutos en funcidn de lo resuelfo.

No0058708657

ESTADO NACIONAL ARGENTING quien propone que el represemante de esie
accionisia sea ko de fos designados para firmar ef acia, £1 Sr. Presudente somete a
consideracion de los accionisias fa propuesia del accionista INTERINVEST S.4.
gue resulte aprobada con of vero favorable de 74.713.063.493 votos de los aecionis-

tas Interimest S.A. v Programa de Propiedad Participada v 1.018.040.240 vorus en

comra del Estado Nacional Argenmine. Scguidamente el Sr. Presidente somete o
consideracion de los accionistas la propuesta del accionisia Estado Neciongd Ar- @ ¢

genting, Ia cual resuing rechazada por 73.713.063.693 votos en comra de los aceio- | 35

nistas Inferimvest $.A4. y Programa de Propiedad Participada v 1.018.040.240 voros | 3

a javor del Estado Nacional Argemino... Seguidamenie ei Sr, Presidente pone en

bt
o0

consideracian el segundo punto del orden del dia: “2) Decisiones a tomar e rale-

cidn g la Aswmnblea Ordineria v Extraordinaria convecada para of puasado 20 de 57

. . L. . . . .. e
tas: 4} Ratificacion de fn aeeptacion de aportes irrevocables: b) Consideracicn de °

: ) R - . . . 40
los estados contables por el ejercicio cerrado ef 31 de diviembre de 2004 v demis -

g , . .. S
docimentucion del articilo 234 ine 1° de fa Lev 19.356 & Informe de fn Comisicn

L4
k s g infegrantes def Directorio v Comisicn Fisealizudora correspondientes al eferei- !
o cfe social cerrado ¢l dig 31 de diciembre de 2004.; ¢) Eleccidn de miembros del
: 45
© Birectorio v Comisidn Fiscalizadora, Autoricucion del articulp 273 de la lev
47
i~ 19.350: f) Awmento de capitel por capitalizacion: £1.) de los saldos de la cuenie :
; “48
.- de gjuste de cupitel v £2.) de aportes irrevocables rafificados por los accionistas:
. 49
= g} Consideracién de la absorcicn de lus perdidas acumnladas v. en su cuso reduc- :
B {80
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27

Adeenaciin de los Estatutos Sociules g lo establecido en la Resolucion de la Ins-

peceidn General de Justicia N° 20004, Informa el seior Presidente gie, tal como lo

_expresava previamenie, la Asamblea Ovdinariea v Exiraordingria de la Sociecad
i comocada para el pasado 20 de mavo, v celebrada en segunda comocatoria el dic
13 de junio de 2005 3 que pasc o cuarto intermedio para el 16 de junio y concluida
solainente tres dias hahiles administratives posteriores. es decir ef dia 23 ded mismo
mes v aite. fue cuestionada por la Inspeecion General de Justicia POT aspectos ime-
ramene formales ya que se considerd que la suspension de la segunda deliberacicn
fanpdicd wir segunda chario imermedio no previsio por lo lee Agrega el 8. Presi-
dente que si-hien la Sociedad rectrio dicha resolucion aue la Camara Nacional en
fo Comercial, y sin perivicio de continuar adelante con fa wenitacion del FECNTSO, &
los efectos de no obstaculizar la inscripeion de aumentos ¥ reducciones de capital
decididos por la Asamblea, gue bensfician a lg situoeion patrimonial de ia socie-
dad, la presente Asamblea de Accionistas ha sido convocada para gue puesty a

-consideracion tales circanstemcias puedan en su caso los accionisias raiificor lo

decidido entonces, confirmando expresamente en esta oportiiidad las resoficiones

’ Eadapradas. Pide la palabra el accionisia INTERINVEST S.A4. para proponer, de

acuerde con o informado por el sefior Presidente Y en atencicn a lo dispuesio por
:in Inspeccion General de Justicia mediaine la Resolucion General 1G4 N° 2804, en
icm‘m{o @ la confirmocion de las Asambleas v sus resofuciones. la consideracicn en
particuicr de coda uno de los pnios inchidos enr el puiiio 2% del Orden del Dia en
fraramiento. Pide la palabra el representante del Estado Nacional para aclorar que

hallandose en tranimre la cansa “Estado Nacional Minisierio de Leonomia v Pro-

diecion contra Aerolineas Argentinas S.A. s Ordinario™ (Expediente N* 9241 1.03),

Y en virmd de gue todos los puntos del orden del dia de la presente Asamblea son




wirict reserceron de aguetlos nicliddos e o Asainbioa que fuera objeto de la impug-
waeion sefiadada precedentements, o unico encuadre juridico gque corresponde afri-
buirle a fa presente Asembiea es el indicado por el articuio 254 de la fey de Svecie-
dades Cumerciales, por lo que mecienara y voiard por ke revocacion del acuerdo
mpugiadn. Luego de wn iniercambio de opiniones v aiento ia posicion manifesiada
por Interinvest 8.4. v el Programa de Propiedad Participada. los aecionisias pa-
L san constderar en particnlar cada wno de los punios fichiidos en el punio 2% del
o Orden del Dia en traiamienio. De acuerdo con o resuelio precedeniemenre, acto
“ seguido ef Sr. Presideme somete a consideracion de Jos accionisias: a).-_Ratifiea-

cidn de la eceptacion de aportes irrevocables.” El Presideme informea o los accio-

- ndsias que: A~ Fi dia 13 de mayo de 2004 el Direciorio, en los términes allf rela-
clonados, aprobt o constitucion de aportes frrevocables por Air Comet S.A., gue
< fueran fuego cedidos a Tuterinvest S.4., por § 119.700.000 (correspondientes a las
- cnotas primera v sesunda de su crédito comre la sociedad de conformidad al
acuerdo proveniivo homologado en el concurso preventiva de Aerolineas Argentinas
S.4.4 v por § 1H6.300.000 fcarrespondiente a la tercera v iltima enota del referido
acnerdy homologado que vencic el 26 de diciembre de 2004, originados en la no-
vaeicn producida por la homologacion de la propuesia concordataria de la Socie-
dad v cuyes titvlares originarios y acreedores fnsinuames en el procedimicnio con-
; cursal fueron ABN AMRO BANK, BBVA BILBAO VISCAYA y CITTBANK. Todo ello
a referéndan de lo Asamblea de Accionistas. En consonancia con elfo lo dsamblea
i celebrada ol 22 de Jjutio de 2004 procedio a ratjficar el aporte de S 119.700.000,
correspondiendo gre esta Asamblea haga lo propio respecto del aporie de §
L 146.300.000. Dicho aporre se inchive en el Esiado de Evolucion del Pairimonio

“* Nefo yen la Now N° 9 de los Esiados Contables al 31 de diciembre de 2004, B- Ef

N 005870658
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224851 de que era titdar AIR COAMET S.A. v gre fvego fueran cedidos o Inre-
invest S.A. corvespondiente a créditos conira la Socteduad originados en la nova-
cion producida por la lomologacion de le propuesia concordataria Je la Sociedad
v emyos fitudares originarios ¥ aereedores insinnantes en el provedimienio concarsal
'ﬁmr{m YPE S AL REPSOL YPE 8.4, v PETROLEQS TRASANDINOS S.A. Tody elio
ad referdidum del fraramicnio del reina en oportunidad de wna proxima dsamblea
de Aceionistas. Dicho aporte se irchive en el Iistado de Evolucion del Patrimonio

‘eto v la Nota N° 9 de los Estados Comtables al 31 de diciembre de 2004, C.- I

Directorio del mismo modo ha geepuido aportes irrevocables por lus swmnas de S

F300.385 v § 37.262.572, correspondientes a créditos contra fa suciedad cuve titn-

' dar acial es Tnrerinvest S.A. por cesion efectuada por Air Comer S.4. Los aporfes
indicados renen sy origen en los créditos recanocidos a INDRA x SEP{ en el marco
L del concnrso prevenrivo de la Sociedad. Todo ello ad referéndum del ravamiento
| del temar en aporimudad de wna proxima Asamblea de Accionisias, como es la que
Hnos convoea on este caso. Dichos apories se meliven en el Bstado de fvolacion del

Patrimenio Neto y In Nota N° 9 de Jos Estados Contables ol 31 de diciembre de

| 2004, Dide T palabra el representante del accionista INTERINVEST S.A. v mesii-
1 festa e las cesiones efectiadas o fovor de su mandante son consecuciicia de las
1 iimversiones realizadas con aaterioridad por Air Comet S.4. en la sociedad para su
capitializacion en esta wltima v que fueron concreladas en aporles irrevocables o

ewenia de futiros aumentos de capital v propone - en el mismo senido gue propuso
VOIo - que se¢ confirme fa resofucion de la Asamblea comocada pare el pasacdo 20

Stde mayo, ¥ celebrada en segunda comvocararia el dia 13 de juno de 20605 v que

pase a cuarte infermedio para el 16 de junio v conclnida el dia 23 del mismo mes y
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aio. gire seg raificadda fo aeeptacian: a) del aporre irrevocadle de & 146300, 6

del gue e titulay fterimess 4.2 by dof aporic irrevacabie de 8 24207 83{ del que

8 linler Interinvesy §.4. - & ol aporte irrevocabls e 8 1,300,385 Qe Hiilar o5

laterinvest 5.4, - Yodj del aporte irrevacahie de 8 37242 570 HYO fitnlar ey Jrgg- 5

By

Tvest 8.4, ¢ fendo el en fog rmimes referidos or ef sefior § residenie, Pids la pa-
: 7 £

labra ol represemanre del accionisir sty Navionad adelunrer s volo negative

expresaido gue hallingase on frdmite Ja causa -~ Esgieo Necional Ministorso de G

Eeonomia v Producersn conlra 4

3

erofmeas Argentnus §.4. s Ordinerio” {hxpedien- 3

e ANTO gy 2051, v en vird de grie todos ins dittos del orden def din e o presente o
. 7 ! y

L

Asanhiea son ung releracion de aquetios inehidog el A4

samblea que fuere obje- 2

0 de fa impugnaciin Sedialidd precedenemente, ef o SHCHGTe Juridico Gire 76

correspenide atribuirle o fy presente Asamblea e el indicady borel articulo 254 g

L fey e Socredides ¢ ‘umerciales, por fo que mocion, YYOIE por la revocacién def 9
! i .

R . : \ 340
Toacuerdo impngncdn; Foen particular respecto de psre o, alendiendo a que se

- . . . ar T ; . 4 ! ‘;C‘
CHCHETIET eit framite oy SHCION carandados Fstaedn Nacional ¢ derolineas A

oL Remnas S s ardinario™ Lapre. N 89,730 03 ¥ istado Necional ederolineas
s Argentmay S.A. s ordinario - Lxpte. N°91 184 104 por los cuales ef Esiein Nacioned

i . . . . ;o ‘* -
BRpugEg resoiuciones de Jos Asemhieqy correspondienies o la aprobacion de la dy- :

CHRCIIaeIn referidi o of arifcaly 234 ine. 1 de jy ley de sociedades, vorg enco-
. D45
nara de la raficacion s fos aportes ireevocadles antes de.s‘crr;z)fasu‘_'Pig‘f’c?jlz;r Derdabre i
el renresentante def cogmen wster Proerama e Pravieded Particivade, pov adelantar |
SENOIO a favor, confirmeande cHanio direra en la Asamblya (Hﬁifi_‘f()f“:a (3 e Hue |
| | il o "
hace e

YV e e cuso de capiiglizgrge dichos aportes Wantendrd sy posicion

Cacerca de Jg intangihilidod de sy Pariicipucion il como lo p Wil en

oporiunidad de fos aumentos go cupital decididos hasig la Jecha 1y residente
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soniete a consideracion de los accionisias la propoesi del accionisia INTERIN-
VEST S.A. que resulta aprobede con el voio Javorable de T4.713,065.693 voros de
los accionistas haerimvest S.4. y Programa de  Propiedad  Participada ¥
‘ T.018.040.240 votos en conmra del Estado Nucional Argentino, quedando asi con-
Jirinada la resolucidn de la Asamblea comorada para el pasado 20 de mayo,
celebrada en segunda convocatoria of diee 13 de junio de 2003 v que pasd a cucrio
intermedio para el 16 de junio ¥ conchida el dia 23 del niismo mes Y afia. Segida-
menre ¢l S, Presideme somete a co,v;.s‘idermfrin el punio siguienie: ) Consideracion

| de los estados contables por el ejercicio cerrada el 37 de diciembre de 2004 v de-

mds docummentacion_del artfeuto 234 inc. j° de fa Ley 19.530 & fnforine de lo Co-

1 peisicn Fiscafizadory, Tratamiento del resultado del ejercicio.” L sefior Presidente

manifiesia que tratdndose de la Asamblea General Ordinaria coivocada en primera
- comvocatoria para el dia 20 de mave y celebrada en seganda convocatoria ol dia 3
de junio de 2003 y que posé a cuarto intermedio para el 16 de junio y concluida of
- dia 23 del mismo mes y aiio, considerd los Estados Contables al 31 de diciembre de

2004 y dewmds documentacidn a la que heace referencia el articulo 234 inc 1° de ia

Ley 19.330 como asimismo el Informe de Ja Comisicn Fiscalisadora, Ion aquella

Coportunidad se sefiald los accionisias habian tenido a su disposicion los estados

.
o

2
<y

Contables y que el estado Nacional habia fomado conocintiento de Jos wmismos ¥
« habia solicitado nformacién gue fue brindeda por la sociedad, Pide la polebro ef
;

representame del accionisia INT ERINVEST S.A4. quien mociona, - en el mismo sen-

Hdo que fue propuesto v voiado- gue se confinne la resolucion de la Asamblea del

A
St

 pasaeo 20 de mayo, v celebrader en segunda convocatoria eof dia 13 de junio de
2005 y gue pasc a cuario intermedio para el 16 de junio y concluida ¢l dia 23 del

mismo mes y aflo, en cuanio a que se den por letdos y no sean wranscripros en el




Avta de Asamblea. la Memoria, o] Imemario. ef Balance General. ios Fstados de
Resuliados, de Evolucion del Pairinonio Neto, Flujo de Efective, las Newas, Anevos
¥ Cuadros correspondientes al ejercicio finalizado ef 31 de diciembre de 2004, af

ignal que ef Informe de fa Comsicn Fiscalizadora v el del Auditor, en ra=on de Ia

suficiente aitelacion con gue han sido puesios a disposicion de los sefiores aceionis-

tas 3 hadlarse fraascriplos en ol libro de Balance Xro, 3 | lo gue resufi aprobado
por unanimidad, quedande asi confirmada la resolucion de la Ascomblea comovada
para el pasado 20 de maye, ¥ celebrade en segunda conmvocaloria el dia 13 de junio
de 2603 y que paso o cuarto imermedio para el 16 de funio v concluida of dia 23 del
nisnie aes 3 afto. Contimiia en aso de la palabra el accionista INTERINTESTSA. y

© propone en el mismo sentido que fue propuesto y volado, que se confirme la resoli-
i de la Asamblea del posado 20 de mayo, y celebrada en segundi convoceioria
el dia 13 de junio de 2003 y que pasé a cuarto intermedio para ¢l 16 de junio v con-
elivida el dia 23 del mismo mes y aiio, en cuamito sea aprobada la Memoria, el In-

- veniario, el Balmice General, Jox Fstados de Resnliados, de Fvolucion del Patrimo-

L o Nelo, de Flyjo de Efeciivo, las Noras, dnevos y Cuadros correspondientes ol

efercicio finalizado ef 31 de diciembre de 2004, al igual que el informe de la Comi-

. sidn Fiscalizadora v el de los  Auditores, por o merecer observaciones. Pide lu
.. palabra el representanie del accionista Estado Neacional y adelanta su voio negative
o expresando que halldndose en tramite o causa “Estado Nacional Minisierio de
: Economia y Produecidn conira Aerolineas Argentinas S.A. s Ordinario™ (Expedien-

S de NO 92412 03), ) ent virtud de que 10dos los pumios del orden del dia de la presente

. Asemblea son una reyeracion de aguellos incliidos e la dsamblea gue fruera vhje-

oo 1o de la impugnacion sefialada precedemtemente, el wmico encuadre juridico que

" corresponde atribuirle a la presente Asamblea es el indicado por el arficilo 234 de

N 005870660
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e 2 e

la ey de Sociedades Comerciales, por lo que mociona v vora por I revocacion del
. aenerdo impugnado: v en purticular respecio de este prawo. aiendiendo a gie 5
5 encaeniran en wamie los juicios caratidados “Esiady Nacional ¢ Aerofineas Ar-
4 geniinas S.A. s ordinario”, Expre. N°89.730 03 v “Esiado Nacional o Aerolineas
¢ Argeniinas S.A. s ordinario”, Lxpte. N* 91,184 04 por los cnales el Esracdo Nacional
5. ipugnd resolieciones de las Asambleas correspondientes a la aprobacion de la do-

71 cumentacion veferida en el artienlo 234 ine. 1 de la lev de sociedades, vorua en co-

! mra de la aprobacion de los Esiados contables correspondientes al ejercicio cerra-

ar

ddo el 37 de diciembre de 2004 v demds documentacion referivie en el arricitio 234

o

i dne, 1 de Ja ley de sociedades ¥ el Informe de la Comision Fiscalizadora, Pide la

-

palabra el represemante del acciomisia Programa de Propiedad Participada

¥

| adelaniando sw voto o javer, confirmando cuanio dijera en la Asamblea awterior,

Ly

Caprobanda los Estados comables correspondientes al ejercicio cerradu el 31 de

¢ diciembre de 2004 v demds documentacion referida en ef articulo 234 ine. 1 de la

ey de soctedades y el Informe de la Comisicn Fiscalizadora ¥ de las Audirores. i
| Sr. Presidente somere a consideracion de los accionisias propuesie del aecionisia
INTERINVEST S.4. que resulta aprobada cor el voro favorable de 74.715.065.695
volos de los accionisias hmerinvest S.A4. vy Programa de Propiedad Participada y

1.015.040.240 voios en contra del Estado Nacional Argentino, Como resuliado de

e votacion reswila aprobada la AMemoria, el Inventario, el Balance General, los

 Estados de Resultados, Evolucion del Patrimonio Neto, de Flujo de Efective, las

Notas, Anexos y Cuadvos correspondientes al ejercicio realizado el 31 de diciembre

cde 2004, al iguad que el Informe de la Comision Fiscalizadora el de los Auditores.
confirmando la resolucion de la Ascmblea del pasado 20 de mavo, v celebrada en

25
‘segunda convocatoria el dia 13 de junio de 2005 Y qre pusé o cuarto intermedio
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para ef 16 de puine v concluida of dia 23 del mismo mes v aho. I Presidene re-
cperdis a ka Ascmblea gue del efercicio cerrado al 37 de diciembre de 2004 surge un

resuftado conable final positivo de § 94.6135.622.- Toma la palebre el representan-

e
fe de INTERINVEST S A, pura mamifesiar gue, aienio la infencion de capitalizar Ia © se
compaitia, propoie que el resuliade del efercicio pase al nuevo efercicio con el ob- 1 o

o Jeto de Jorialecer pairimoniclmenie a lo sociedad, que se confirine lo propuesto v

vorado, en la Asemblea del pasado 20 de mayo, ¥ celebrada en segrnda convocato- 32

rig el dig 13 de juiio de 2003 v gue pasé a cwarto ntermedio para el 16 de junio v

concliida ef dia 23 del mismo mes v aiio. Pide Ia palabra el represeniante del oo- 134

cionisia Esado Nacional v adelanta siu voto negative en funcidit de lo expresado o 38

2
v

frertar esie punto. Pide la podabra el representante del accionista Programa de Pro-

L

. pivdad Participade adelmnande su abstencicn confirmands  cuartto difera en fo %

)
oy

L Asamblea anterior. Bl Presidenie somele o consideracion de los uccionistas la pro-
C - puesta del accionisia INTERINTEST S.A. la cual resulia aprobada con el voio
, s smgage - . 40

Javorabie Jde Inieriinves: S.A. (74.215.088.035 votos), o abstencidn del Programa

. de Propiedad Participada (499.977.660 votos) v el volo en comra del Estado Na-

T . . . 12
: o cional Argentino (1018040240 voros), quedando asi confirmada la resolucion de
T, ) -
_ 43
- Aa Asamblea comvocada pera el pasado 20 de meyvo, v celebrada en segunda como-
: eatoria el dia 13 de junio de 2003 y que pasé o cuario indermedio para el 16 de ji-
S . _ ) Lan
o v eoncliide el dia 23 del wismo mes y afio. ¢ Aprebacion de la gestion def Di-
0 rectorie v Comisicn Fiscalizadora. ” LI representante de Interinvest S.A. mociona -
‘ : 47
ioen el mismo semtido que propuso y vord - sean gprobadas las gestiones de Jos
45
o priembros del Direciorio y de la Comision iscalizadora por el ejercicio cerrado el
i a8
31 de diciembre de 2004, confirmandes la resolucion de la Asambiea del pasado 20
50

©de mayo, y celebredn en segunda convocatoriv el dia 13 de junio de 2003 v que
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 pase q crarto ntermedid para ¢l 16 de Junio v concluide ef div 23 del misimo nes v
g, Pide la palabra e represenianie del accionisia Fsiado Nacional ¥ adelamia si
vole negativo expresando gue hallandose en tramite Jo causa “Esiado Nacional
AMinisierio de Eeonomia v Produccion conra  derolineas  Argenrus 54
- 8 Ordinaric ™ (Expediente N° 92412-G3), 3 en virnd de que todas los puntos del or-
den del die de la presenie Asamblea son una reiieracion de aquellos incluidos en ia
Asamblea que fwera objeio de la fmpugnacion sefiofada precedememente. el fnico
encuadre juridico gue corresponde afribuirle a la preseste Ascmblea e el indicado
por el articulo 254 de la ley de Sociedades Comerciales, por lo que mociona y vora
por la revocacion del acuerc'z’o impugnado; ) en particular réspecto de este puito, |
vola a1 favor de la aprobacion de la gestion del Direcior desianado por la clase A
dirante el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2004 y en contra de e aproba-

- cion de ia gestion de los demdas Directores v de los mivimbros de fa Comision Fisca-

U lizadora. Pide la palabra el representante del accionista Programa de Propiedad

' Participada adelantando su voia o favor, confirmando cuanmto dijerc en lg Asamblea

anterior, aprobando la gestion de los miembros del Direcrorio v de ia Comision
Fiscalizadora. EJ Sr. Presidente somete a consideracidn de los aceionisias ko pro-
puesta del aectonisia INTERINTVEST 8.4. que resulta aprobada con ef voto favora-
hie de 74.715.065.695 votos de los accionisias fimerinvest S.4. y Programa de Pro-
piedad Participada y 1.018.040.248 voros en conira del Estado Nacional Argentino,
quedando ast confirmade la resolucion de lu 4samblea comvocada para el peasado

20 de mayo, v celebrada en segundat convocaroria el dic 13 de junio de 2005 y que

no
(]

W

past a cuario imtermedio para el 16 de junio y conchiida el dia 23 del mismo mes y

caito. d) Consideracidn de las remuneraciones u integrantes del Directorio v Comi-

sion_Fiscalizadora correspondientes al efercicio social cerrado el dia 31 de di-
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cletmbre de 2004.7 Iin este estado 1oma la palabra of representanie del accionisio
INTERINVEST S.A. quien sehala que en consideracicn de lo expuesto propone se
apruehe una remuneracicn @ kootalidad de los iniegrantes del Divectorio de hasta

S 100.000 en forma global v los de la Comision Fiscalizadora por S 15.000 de iaual

- Jormay por el efercicio cerrado el 31 de diciembre de 2004 y que sean disiribuidos

por ¢l Divectorio en la oporiunided v modo gue éste determine v que, asimismo,
dicho monto resuite neta y libre de cualquier retencion e materia de iimpuesio a

las ganancias para sus beneficiarios, que serd aswmida por la sociedad, en confir-

- mcion de la resolucidn de la Asamblea del pasado 20 de wenvo. v velebrada en

i segunda convocatoria el dic 13 de jurio de 2005 v que pasé a crarto bitermedio
c v opara el 16 de junio y concliida el dia 23 del mismo mes y aio, Pide ln palabra el
L representaine del accionista Estade Nacional y adelania su volo negativo exprescn-
- do que hallindose en frémite la censa “Esiado Navional Minfsterio de Econontia AL

[ Produccion conira Aerolineas Argentings 8.4, s:Ordinario”  (Expedieme N°

Y2411.05). ¥ en virtud de que todos los puntos del orden del dic de lu presenie

oo Asamblea son wna reiteracion de aguells incluidos en la Asamblea aqire fuera obje-

o de la impugnacion seialada precedentemente, el sinico encuadre juridico que
;7 corresponde atribuirle a la presenie Asamblea es el indicado por el articnlo 254 de
4 lacley de Sociedodes Comerciales, por fo gue mociona v vota por la revocacion del

L aenerdo mpugnado; v ent particular respecto de este punto, | vuta en conira de la

¢ b disiribucion de honorarios enre el Divectorio y se abstiene respeeio de los de la
Comision Fiscalizadora, Pide la pakabra el represemante del accionisia FPrograma
de Propiedad Paricipada adelantando su voro a_favor., confirmando cuanio dijera

en la Asamblea anterior y aprobando la mocion de Interinvest S.4. Ei Sr. Presidemne

- somele a consideracton de los accionistas I propuesta del accionista INTERIN-
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VST SAL vesulta aprobada: (i) respecto del Directorio con of voro Javorable de
FH2IS063.605 votos de loy aceionisias Titerivest SA. v Programe de Propiedad
Participada v 1018040240 votos en comra def Fstado Neacional Argenting: (i}
respecto de la Comision Fiscalizadora con el voro favorable de 74 715.063.695 vo-
fas de los accionistas fnterivest S.A. y Programa de Propiedad Participade v la
abstencidn del Estado Nacional Argemiing (1.018.040.240 voros). ¢} Eleceidn de

miembros del Directorio v Comividn Fiscalizadora, Awmori=acion del articiio 273

de la lev 19.550°, En esie estado Pide la palabrea el represenwanie del accionisia

dmierinvest S.A. para mocionar que la Ascinblea pase a uh cuario finierimedio para

- considerur esie prmo hasta el dia 16 de noviembre de 2005 u lus 17 horas, Pide la

F palabra el represeriane del accionista Estado Nacienal para adelamear sy volo

L negaiive fundado en sus instrucciones para voiar de aenerde a o dispuesta por of
I Decreto N° 372 del 26 de abril de 2003, [l Presidente somete a cousideracicn de

los accionistas la propuesia del acclonista INTERINVEST S.A. la cual resuia

L aprobada con el voto favorable de Interinvest S.4. (74.215.088.0335 vados), e abs-

tenicidn del Programa de Propiedad Paricivada (499.977.660 volos) y el voro en
& i 2 f .

s contra del Estade Nacional Argentine (1.018.0-40.240 volos). fi Aumento de capital

por _capitalizacion: £1.) de los saldos de la cuenta de ajuste de capital v £2.) de

anorfes irrevecables rafificados por loy necionistas.” Respecio af punito 1) el Sr.

Presidente recuerda a los sefiores accionfsias que al 31 de diciembre de 2004, 3 tal
coma resulta expuesto en los kistados Contables aprobados. la cuema 4 Huste de Ca-

pital reflefa un saldo de §1.472.099.109 con relacion al capital ordinario ¥ un neto

de $10.013.726 respecio ol capited preferido . 4 grega gue o Asamblea comocada

para el pasado 20 de mayo v celebrada en segunda comocatoria of dia 13 de juirio

de 2005 y que paso a cuarto intermedio para el 16 de Junio y concluida el diq 23 del
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mismo mes v aio aproho el incremento del capital social ordinario v el capiial so-

f-4%

el preferida por capitadizacion de los saldos de dichay cuentas v ki consecnenfe
2

Cennision de acciones ordinarios y preferidas. El representante de INTERINVEST
iR
- S.A. propone que en virtud de o expresado por el sefor Presidenie se proceda o -

incrementar ol capital social ordinario en la suma de $ 1.472.099.109 v el capital
" social preferido en la suma de $10.013.726 por capitalizacion de fos saidos de fos o,

" respectivas cueiias de Afuste del Capiral, ¥ en consecuencia propoe la emision de:

aj 14.720.991.090 acciones ordinarias, de las cuales 197.261.281 serdn para i
clase Az 97158541 para la clase By 14426371268 para la clase C, todus ellas | 34

s neminarives no endosables de § 0.10 de valor nominal cadir wna y einco voros por 35

g ©accion; v b) 100,137,260 acciones preferidas de tas cuales 3.955.463 seran para le

36
. clase C; 93.758.517 para la clase D y 2.393.280 para ia clase I, redas ellas nomi- 127
L nativas no endosables de § 0,10 de velor nominal cada una. e este modo el capital -+ 38
" social se eleva de § 1.522.667.798,80 a S 3.004.780.633.80, representade por 3
co 29.867.612.277 acciones ordmarias nominalivas 1o endosahles, y por 180.194.061  *°
U geciones preferidas nominetivas no endosables, de § 010 de valor nominal cade
g, en confirnacion de lo propuesio, votado y resuelio en la Asanblea del pasado e
i . s - - 43
20 de mayo, ¥ celebrada en segunda convocatoria el dia 13 de junio de 2005 y que .
o pasé a cuarlo hnermedio para el 16 de junio y conchida ol dia 23 del misno mesy
P, T . 45
. afw. Pide la palabra el representante del accionista Estado Nacional y adelanta su
: s . 38
Voo negativo expresando que hailandose en frémite fa causa “Estado Nacional
. - . - : e - + > 4?
Ministerio de  Tconomia v Produccion conra  Aerofineas  Argentinas S.A.
- : 3 - ¥ H -~ - 48
L s Ordinario™ (Expedieme N° 92412:03), y en virtud de que todos los puitos del or-
: 49
dei del dia de Ja presente Asamblea sonm una reiteracion de aquellos incluidos en la
' 50

* Asamblea gue fuera objeto de la impugnacion seficlada precedentemente, el tmice
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por el articido 234 de o ley de Socicdades Comeretales, por lo gire mociona y vola
por la revocacion det acuerdo impugnado; y en particular respecto Jde este punio,
aterdiendo a gue se cncuenuan en framite los juicios earatulados ~Esiado Nagional
ciAerolineas Argentinas S.A. yordinario”. Expre. N°89.730 03 y "Estado Nacional
e Aderolineas Argentinas 5.4, s ordinario”, Expre. N® 91 18404 por Jos cuales of
Estado Nacional inpugns vesoluciones de lay Asambleas correspondientes a la
aprobacion de lu Jocumenitacidn referida en el ariiculo 234 ine. 1 de la ley de so-
ciedades, vora e conira de ko aprobacion del aumento de capital por capiializacion

de los sildos de la cnenia ajuste de capital. Pide la palabra el representante del

' accionista Progroma de Propledad Parricipada adelenundo su voto o fovor, con-

Jirmeando cucniro dijera en la Asamblea anverior haciendo reserva el Programa de

Propiedad Participada de o intangibilidad de su pariicipacion que viene plaiean-

dor en oportunidod de los aumenios de capital decididos hasia la fecha, El Sr. Presi-

: demte somele o consideracion de los aeciowistas la propuesta del accionista INTIE-
L RINVEST S.A. resulta aprobada con el voro favorable de 74.713.065.695 voios de
Hos accionistas fnterimvest 84,y Programa de Propicdad  FParticipada y
1018.040.240 vorox en contra del Esiado Nacional Argentivio, haciendp reserva ef

- Programa de Propiedad Participada de la intangibifidad de su participocion que

viene planteando en oportmidad de los aumentos de capital decididos hasie lo fe-

- cha, guedando ast confirmada Ia reselicion de la Asamblea comocada para el pa-
L seacdo 20 de mayo, v celebrade en segunda comvocatoria el dia 13 de_junio de 2005 v
Cgue paso o cuario infermedio pard el 16 de junio v concluida ef dia 23 Jdel mismo

Lmes v afio. Respecio del pmno £2.) veenerda el Sr. Presidente que ln presente
251

Asamblea procedia a aprobar la confirmacion de la ratificacion de aportes irrevo-




cables a cuenia de futiras ampliaciones de capital efectuada por fu Asamblea del

N 005870683

pusado 20 de mavo eelebrada en seguida convocatoria el dia 13 de juiio de 2003 v

gue pasé a cuarto inermedio para of 16 de junio y concluide el dia 23 del mismo
wes y aiio. 3 remiie ol travanienio gue de tales aportes s efectuc ol tratar ef punio
2.a) de esta Asamblea. De acnwerdo con las meevas normas de la nspeccion General
de Justicia la Asamblea del posado 20 de meayo, y celebrada on segunda comvoca-
roric decidio un amienio de capital social por la suma de 8 333701845 v que of
titatar de los citados aportes irrevocables pueda proceder a copitalizir fos mismos.
Concedide la palabra nuevamente af represenfante de INTERINVEST S.A., ésie
propone que en virud de o expresado por el sefor Presidenie, y las circunsigacias
gue motivaron la convocaioria de la presenie Asamblea, se proceda a incrementar
el capiied social en la suma de § 335.701.845 ¥ en consecuencia propone le emisién
de 3.337.018.4380 acciones ordinarias, de las cugles 44.984.030 serdn emitidas pora
sw suseripeion e ntegracion por parte de ke olase A; 22.136.320 por la clase B y
3.289.878.080 por I clase < todas ellos nominativas no endosables de 5 0,10 de
verdor nominal cada una y cinco votus por aecion, confirmande la resolucion de la
Asermblog del pasedo 20 de muyo, ¥ celebrada en segunda convocaloria el dia 13
de junio de 2005 v que paséd a ciwrto intermedio para el 16 de jinio y concliida el
dia 23 ded mismo mes y aio. De esie modo el capital social se eleva de §
.
3.004.780.633.80 a1 § 3.340.482.478.80 represemiado por 33.224.630.727 acciones
ordinarius nominaiivas no endosables, y por 180.194.061 aceiones preferidas noni-
ntivas no endosables, de 8 0,10 de valor nominal cada wna. Pide Ia palabra el re-
presemmante del accionista Esiedo Nacional y adelunta su voro negative expresaiido

que halldndose en ramite la causa “Estado Nacional Ministerio de Economia y

¥

wet Produccion conra Aerolineas Argentings S.A. sOrdinario” (Expediente N°
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82412:G3), v en virtud de gue todos los punios del orden del dia de la presene
5 Asamblea son ui refteracion de aquellos incliidos en la Asambiea gue fuera obje-
w o de lo mpugnacion sefialada precedentemente, el inico encuadre juridico gue
+ corresponde airitutivle a la presente Asamblea es ef tndicado por of artivule 254 de

der fey de Sociedades Comerciales, por lo que mociona y voia por la revecacion del

om

o

acierdo impugiado: v en particular respecio de esie punio. atendiendo a gue se

|

encueniran en mamite  los juicios caramiodos TEsiode Nacienal ¢ derolineas Ar-

g gentinas S.A. sordinario”, Expre. NV 89.730:03 y  “Estdo Nacional ¢ Aerofineas
g

Argentinas 8.A. sordinario”, Expte. N* 97, 184:04 por fos cudles of Esteedo Nacional

W jmpugns resoluciones de las Asambleas correspondienies a la aprobacidn de la do-

3 cmertacion referida en ef arriculo 234 inc. 1 de la ey de sociedades, voto en co-

L

ny

cafra de o aprobacidn del aumenio de copital por capiiadizacidn de aporres irrevo-

i,
(£

| cables. Pide la palabra el representemte del accionisia Programea de Propiedad Pear-

-t
dn

Cricipada adelantande sy volo a jovor cucnto dijera en la Asemblea anierior,

—
e

haciendo reserva el Programa de Propiedad Participada de lo iniangibilidad de su
| participacion que viene planteando en oportunidad de los aumentos de capitad deci-
didos hasta la fecha, EI Sr. Presidente somete a consideracion de los accionistas lu

8. Ty T AT .
propuesta del accionista INTERINVEST 8.4, resuita aprohada con el voio fovorable

191 s s . . . .
de 74.713.065.695 votos de los accionistas Interinvest S.4. v Programe de Propie-

o - ) _

ldad Participada y 1.048.040.240 votos en comra del Istado Nacional Argeniino,

P

[3%)
oy

“haciendo reserva el Programa de Propledad Pariicipada de Ta intemgibilidad de s

3
%3

participacion gue viene plasieaiido en oportunidad de los aumentos de capital deci-
Jdidos hasia ta fecha, quedondo ast confirmada o resolucion de la Asamblea conva-
i:cada para el pasado 20 de maye, y celebrada en segunda convocatoria ¢l dia 13 de

Junio de 2005 y que pasé a cuarto intermedio para el 16 de junio v concluide ef dia




23 del mismo mes y aito. Acto seguido toma la palabra mevamenie ¢l representaine
de INTERINTEST S.A. v en el mismo sentido que expresara en su apiierior propues-
. mociona para gue of aumento de capiial antericrmente aprobado pueda reallzar-

5

I

), et opeidn del suscraptor, hien por capitalizacion de apories irrevocahles ya efec-
nrvdos o cienta o funiros amentos de capiial o aportes de eréditos gue vicra
contra ke sociedad v o por gportes en efectivo, como asinismo gue en el caso de los
apories en efectivo la infegracion debe hacerse, ol menos, en un 23% en ¢f momenio
de la suseripcion v el saldo demre de Jos dos afios posteriores mientras guie e el
caso de las viras formas de aporte ky imegracion debe efectuarse en el 100% ol
momente de fa suscripeidn. Sigue mocionando gue conforme fo esiablecido en ¢l
arr. 194 de le ley 19550 de Sociedades Comerciales y la cldusiia décima del Estefu-
to Social, los accionistas gozaran de wn derecho de suscripeion preferenie de las
nuevas aeeiones de Lo misma clase en proporcidir a las que poseun, para ser eferci-
" do deniro de fos !rei;rn.a (30) dias sigiientes o la aftime publicacion de edicros gne.
por tres dias, deberd hacerse en el Boletin Oficial y i uno de los diarios de meyor
- cirenlacion en I Repiiblica. En dichos edicros se hard saber que la presente 4sam-
Blea aprobd incremeniar el capital en la suma referide precedentemenie, gue los
aceionisias gozardn del derecho de preferencia en la forma antes mencionada v
que o infegracion de wl aumento de capiral podrd readizarse, a opeion del suscrip-
for, en cualgiera de las formas propuestas en esta mocion. Asimismo previamenre
a las citaday publicaviones. ef ofrecimiento de mevas acciones « lus accionisias
deberd ser notificado en la forma previsia e el articilo 49 del Estatuio Social, todo
T o expuesio prevcedeniemente en confirmacion expresa de fa resolucion de la Asam-
blea del pasado 20 de mave. y celebrada en segunda convocatoria ef dia 13 de ju-

Y nio de 20035 v que paso a cuerto intermedio para el 16 de jumio y concliida e! dia
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23 del mismo mes v alio. Pide la palabra el represeuianie del accionista Esteado No-
cional 3 adelanta su volo negadivo expresando que halldindose en trdinive la cansa
“Estado Nacional Adfiisterio de Economia v Produccion conira Aerolineas Argenii-
iras S.A. s Ordinario”™ {Expediente N° 92412 (3), y en virnd de que 1odos los prinos
del orden del die de fa presente Ascanblea som wna refteraeion de aguelios incliidos
en fa Asamblea que fuera obfeto de la impugnacion sefialade precedenremente, el
CHnico encradre juridico gue corresponde arribuivle o la presepie dsamblec es ef
indicado por of articule 254 de Ja ley de Sociedudes Comerciales, por lo que mocio-
neer ¥ vorard por la revocacion del acuerdo impugniado; ¥ en particular respecio de
este punto, afendiendo a gue Se encuentran en framite los juicios carandados “Ls-
tade Nacienal o Aerolineas Argentinas S.A. sordinario”, Expre. N° §89.730:03 y
- “Estado Nacionai c:Aerolineas Argentinas S.A. sordinario”, Expre. N° 9118404

por los cuales ef Estado Nacional impuigne resoluciones de las Asambleas corres-

* . pordienies a ka aprobacion de la documentacion referida en ef articenlo 234 inc. |

de o fey de sociedades, vora en contra de la mocion de Interinvest 5.4, Pide Ia pa-

% labra el represemtante del accionisia Programa de Propiedad Pavricipada adelan-

Cramdo su volo o fovor conffirmmdo cuanto dijera en la Asamblea anterior, haciendo
Jreserva en cuaio a la itangibilidad del porcemaye originario del accionista de la

“elase B. 1ol como esit plamveado judicialmene. Pide Ia palabra el representcorie del

accionisia INTERINVEST 8.4. para rambién reiterar ko necesidad de dejar consian-

Cia ung vez mas de que mantiene sy poshwra respecio o lo pretendido por el accio-
Cnista Progrema de Propiedad Participada de infegror aportes conforme a la ley
1236896, dado gue effo no se rata de une forma de integracion prevista por el articn-

o 186 de la ley 19530 lo que, sin perjuicio de ser absolutamenre clavo, en si mo-

mento fu sido considerada come una de las causas por fas cudes el Poder Igecuii-




vo verrd Ja fev 23,294 conforme surge expliciiamente de fox consideraidos del decre-

1o gire usi lo hizo, el N° 782 2000. Icho decreto seiiele que fal forma de integra-

cidn viola tamo ef régimen legal al que esti somerido la sociedad comie ol princi- .

pior de imtangibilidad del capital social 3 gie la forma de page que se pretende solo
corresponde a hipotesis de fas acciones asiginadas por el Estade Nacional al co-
michzo de la insnnmentacion Jel Progroama de Propiedad Partivipada, v o o fos
gue son consecnencias de futros aumentos de eapitol. Ademds viola oo el prin-
cipio de imangibilidad del capiral social cuamto el régimen al que esti somenida la
sociedad, que no es oiro gue el de sociedades anonimas (arts. 163 a 307 de la ley
19550) de acuerds con ko esiablecido — teniendo en cnenta la ley 23696 ~ por el
decreto 139189 v 1024 del aito 1990 que dispuso o creacion de Aerolipeas Argen-
tinas S.4. Dentro de dicho marco legal solo los bienes previsios en la propia ley
mencionada, es decir a los que se refiere el art. 39, son los susceptibles de aporia-
cion, y coiforme las prescripeiones de tal articulo 39 lo son ayuellos bienes de gje-
cueion forsade, Fi Sr. Presidente somete a consideracion de los accionisias ke pro-
o puesia del aecionista INTERINTEST S.4. resulta aprobada con el voto favorable de
74.715.063.695 voios de los aecionistas Interimvest S.A. y Programa de Propiedad
Participada y 1.018.040.240 votos en contra del Estado Nacional Argentine.
huciendo reserva el Programa de Propiedad Participada de la imangibilidod de su
participacion que viene plameando en opormmidad de los aimmentos de capital deci-
didos hasia ta fecha, quedando asi confirmada la resolucion de la Asamblea conve-
coda para el pasadeo 20 de nayo, y celebrada en segunda convocatoria el dia 13 de
junio de 2003 y que pasé a ciaro hnermedio para el 16 de fuitio y concliida ef dia
L 23 del mismo mes v afto. Pide la palabra el representante de INTERINVEST S.A.

- para confirmar su mepifesiacion en cuanio a gue como accionista de la clase C
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acuerdy capiializar loy apories irrevocables de fas que es titddar por i iotal de 8
AN OCT AL T 934503 o o e . ; y ey i 7 e
32087808 Fn el misimo sentido, maiifiesta el compromiso de esa sociedad de

"

suscribiv e mtegrar la totafidad de las eeciones de lo clase O, correspondientes of
aumpenio de capitad aprobado en el pumo en tratamiesio: ol cono fiera expresado
en la Asamblea del pasado 20 de mayo. y cvlebrada en segumda comocaroria el dic

13 de junio de 2003 v gue paso a cuario iiermedio para el 106 de_junio v concluida

el dia 23 del misio mes v aio. g} Consideracidn de la absorcion de las pérdidas

acumuladay v, en su caso reduccidn de capitel {arr. 205, LSY" EI sefior Presidene

se refiere o la pérdida acumulada de § 2.423.832. 204 gue se regisiraron los Estados
Contables cerrados af 31 de dicienmbre de 2004, eflo sin perjuicio de los resulicdos
positives de Jos nltimos ejercicios. Sigue diciendo que en razién de eflo. y eon el fin
de restablecer el equilibrio emre el capital y el patrimonio sociules: que conforme

¢l dicienmen de la Comision Fiscalizadora de fecha I8 de mavo de 2003 en los tér-

D minos del art, 203 de la Ley 19.330, lo reduccion de capiial propuesia a la Asam-

bizer no afectu los derechos de accionistas i lerceros, la Ascanblea del 20 de mayvo

de 2005 -y eelebrada en seguiida comvecatoria el dia 13 de junio de 2003 v que

pase « cuario nrermedio pave ef 10 de junio v concluida el dia 23 del misino mes y

aito-  resolvio wna rednecion del capital en los iérminos del art. 205 de o ley de

Sociedades Comerciales, aprobando asimising gue en caso de que los accionistas no
: eferzan su derecho de suscripeion preferente para el anntento de capital aprobado,
la Socieded deberd comvocar nina mieva Asaniblea « los efectas de adecuar el capi-
ial social a lo que resulte del efercicio de aguel derecho. Pide la palubra el repre-
seniante del aecionistu INTERINVEST S.A. y en funcion de lo expuesio por el Sr.
Presidente, propone ~sujeto a la adecuacion wves mencionada pare eof cuso de gne

los accianisias minoritarios no ejercieran el derecho de suscripcion prejerente- v




que se confirme expresamenie o resolucion de la Asamblea comvocada pure o pua-

sexedor 20 de mayo, v celebrada ei segunda convocaioria ol dia 13 de fumio de 2003 v

que pas a cwarto intermedio para el 16 de juniv y concliida el dia 23 del mistio
mes v aiio, wne rednecion del capital social en los siguietites wérminos: A.- Moo
nominal de la reduccion:  Dos mil ciatrocientos veintitrés millones novecientos
reinta v dos mil doscienios cuairo pesos (S 2.423.932.204). de los cuales S
2.405.912.797,90 corresporden a capiial ardinorio; v [8.019.406,10 corresporuden
a capiral preferido. lo que significa en primer 1érmino la reduccion del 100% del
capital preferido del que es wrular fmerinvest S.A. ¥ lvego la redwecicn del capiid
ordinario en forma proporcional a las tenencias de cade accionista una ver efec-
nadde of awmento de capital aprobado precedeniemente. B.- Manto nominal del co-
© pitad social hwego de lu reduccion: Novecientos dieciséls milloves quinientos cin-
enenta mil doscientos setenta v ciatro pesos con 80 ceniavos (8 916.350.274.80),
cifra que estard sujeta a lo gue resulte del derecho de suscripeion preferenie y de
wunct Asamblea posterior de adecuacion del capital. conforme ya se sehddara, .-
Proporcion del capital sovial representado por la reduccion: 72, 41 % del capifal
ordinario v 100 % del capital preferido. D.- Desiino de la reduccidn: absorcion de
fet teralidad del saldo de pérdidas acumuladas. E.- Composicion del patrimonio
weto: Patrimonio neto queda compuesto por la cuenta “Copital Social™ de §
916.550.274,80 compresto por 9.165.502.748 acciones ordinarias de valor nominad
§ 0.10 por accion. F.- Canje de aeciones v relucion de canje: iendrd higar en la

© fecha que determinera el Directorio conforme la normativa vigenie. Pide la palobra

" el representanie del aecionista Estado Nactonal y adeleta su voio negaiivo expre-
‘ - sando que hailantdose en trémite la causa “Estado Nocional Ministerio de ficono-

mia y Produccion contra Aerolineas Argentinas S.A4. s Ordinario” (Expedienie N°
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Y241203), v en viriud de gue 1odos los pumos del orden del i de ta presente
Axambleu son wna reiteracion de wquellos inehidos e la Ascthioa gie firera ohje-
1o de la fopugnacion seflalada precedentemenie, el inico enciadre quridice que
corresponde atribuirle a la presente Asamblea es el indicado por el ariiculo 254 do
fa lev de Sociedades Comerciales, por Io que mociona v vota por la revacacion del
acierdo impugnado: v en purticelar respecto de esie punte. alendiendo a gie so
encuestian en ramire  los juicios caramilados “Estedo Nacional o derolineas Ar-
gentinas S.A. sordinario”, Fxpie. N° §9.73093 v “Estacdo Nocional ¢ derolineas
Argentinas 5.4. s ordinario ", Expre. N? 91,184 04 por Jos cucdes el Fstado Nacional
impagng resoluciones de les Asambleas correspondientes o Ja aprobacion de la do-
cumennacion referida en el arifculo 234 inc, 1 de la ley de sociedades, vora et co-
mira de la reduccion de capiial mocionada. Pide I palabra el represeimanie el

aceroimisia Programa de Propiedad Participade adelantando su voro a favor confir-

* mando cuainte dijera en lu Asamblea anterior. I Sr. Presidente somete o consiclera-

cidn de los accionistas la propuesia del accionisia INTERINTEST S.A. gue restlia
“aprobada con el vora favorable de 74,713.065.693 votos de los accionistas linterin-

vest SA. v Programa de Propiedad Participada v 1.018.040.240 vo10s en contra del

" Lstado Nacional Argentino, quedeando asi confirmuda la resolucion de la Asambloo

gcmn«'omu’a para of pasado 20 de mayoe, s celebradea en segunde comeocatoria of din
13 de junio de 2003 y que pasé & cuarto ntermedio para el 16 de junio y conclitidu
el dia 23 del mismo mes Y aito. L este estado 1oma la palabra el representanie del
%accfonf..\‘fa INTERINVEST S.A. para dejar constancia que habida cuenta de la re-
.drrccién del 100% del capitad preferido del cual ésie es el jinico aecionisiy, ratifica
;1-' confiring su remincia a cualynier derecho que le pudiera corresponder af cobro de

dividendos preferidos. 1) Reforma de Estatutos en fincicn de lo resuelto. Adecsa-




cion de los Estatuios Sociales a fo establecido en la Resolucidn de le Inspeccidi

General de Justicia NO 20004, ET Sr. Presidente expresa que en funcion de las va-
riaciones en of capital social resueltas por la Asamblee del pasado 20 de maye af
iratar los prites 7° y 8° del erden del dia | dicha Asamblea aprobd la reformula-
cign de la clansula quinia del Estaiuio Social o fln de reflejar 1ales circunstancias y
el otorgamiento de las awiorizaciones de estilo para su inseripcion. Pide la palabra
el represenicane de INTERINVEST S.A. y prapone, gue se confirme lo aprobade por
fer ciscmiblea del pasado 20 de mayo celebrada en segunde corvocaioria ef dia 13 de
L junio de 2003 v gue pasé a cuarto imermedio para el 16 de jumo v concliida el dia
| 23 del mismo mes v aiio, en cuaito a: A~ Cne la cliusnla quinta del estanido Social
quede redactada del siguiemte modo: “QUINTA- Ei capital social serd de §
916.530.274,80 represenicdo por 9.163.302.748 acciones ordivarias nominatives
no andosables, de § 0,10 de valor nominal cada wna. Este capital podra elevarse
hasta el quintplo por resolucion de una o mas Asainbleas Ordinarias, sin requerir-
se nueva conformidad administrativa, con prima o no, ¥ en las condiciones fiadas
por el articulo 188 de la Lev 19.330. En todos los casos, las primas de emisidi se-
o ran distribuibles con arreglo o los articulos 202 y siguienies de fa Ley 19.5507. B.-
: Owe lar cliusule VIGESIAO SEPTIMA del estatuio Social relacionada con la Ga-
5 ramtin de los Directores v de confornidad con la Resolucion N° 2004 de la Inspec-
' cion General de Justicia quede redactada del siguiente modo: “VIGESIMO SEP-
CCTIMA: Cade Director deberd prestar garamiia del buen desempeiio de sus funcio-
<, nes, por la suma de § 10.000 (Pesos Diez Mil) o su equivalenie. Dicha garantia se

* regirg por la normativa reglamentaria fijeda por la Inspeccion General de Jusii-
: i Co- Que se eleve a escritura priblica el aumento de capitel y reforma de esiari-

* jos instruyendo a los miembros del Directorio yo al seitor Gabriel Perez Jungueira
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v o AMariin F. Barvantes y o Silvia Elisa Sassali para que cualguiera de elios sepa-

—

- Fada o Indistmiamenie proceda a realizar 1odos los acos y suscribir todos los do-
. CHmieNios necesarios ¥ condicenies para efectiar la inscripcion v ef perfeeciona-

o miemao fegal def aumenito de capital v reforing de estatiinos qie s¢ hain resielio, -

clusive las presenidciones necesarias ¥ su inscripeion anfe ki Inspeccion Cioneral de

on

o Justicia, aurorizando ol Direciorio a aceptor las modificaciones de e refonna
s+ aprobada que en su coso disponga la autoridad de aplicacion. Pide fo palabra of

represeptanie del accionisia Estado Nacional y expresa que halldndose en rdntite la

]}

o

‘canse ' Esiade Nacional Adinisterio de Feonomia x Produccicn contra Aerolieas

0 drgentinas S.4. s Ordinario” (Rxpediente N° 924]203), v en virfud de gue todos

" é!os puntas del orden del dict de Jat presente Asamblea soi una reiteracion de ague-

Hlos incluidos en la Asamblea que fuera objeto de la impugnacion seftalada prece-

13 Ta’enléineme. el rwico encugdre juridico que corresponde dalribuirle o la presente

* f.a’.mmbfm es ef indicado por el ariiculo 254 de la ley de Suciedades Comerciales,
por lo que mociona y vota por fa revocacion del acierdo impugnado; ) en particit-
lar respecto de este punio, atendiendo o que se encuepiran en iranmie fos juicios
caramiados “Estado Nacional ¢ Aerolineas Argentinas S.A. sordinario”. Expre. X°
§9.730 03 v “Estado Nacional c:Aerolineas Argentinas S.A. s ordinario™, Exple. N*
) 9118404 por los cuales el Estado Nacional impugnd resoluciones de las Asam-
il)/eas correspondientes a la aprobacion de la documemacion referida en el articalo

1230 ine. | de la ley de soviedades, vota en contra de la reforma del articulo 3° de

os Estatutos Sociales y se abstiene respecto de fa reforma del articulo 27 > e los
mismaos por no haberse expliciiado en el orden del dia el texto de la adecnacion
pretendida. Pide la palahra el representante del accionista Programa de Propiedod

" Participada adelanmando su voto a favor confirmenido cuanio difera en e Ascmblea




antertor. fo0 Sr. Presidente somete « consideracion de los accionisias Ja propresia
del accionista INTERINTVEST S.A. gue resulia aprodada: € respecio de la reformu
del ariicnta 3° del Estaruio Social con el voto favarable de 74.7[5.063,693 voios de

los  acciomsias Tmerinvest S.A. v Progrema de Propiedad  Participada v
. e i iz .

N 005870688

1.018.046. 240 voios en contra del Estedo Nocional Argeminog; (5] respecto de Ja |

reforma del articulo 27° del Estamto Social con el voro favorable de

74.743.005.693 votos de los accionistay freriinest S.4. v Prograing de Propiedod

FPeticipada y la abstencion del Estado Nacional Argenrino (£.018.040.240 voros),

- guedando asi confirmmda la resolucion de la Asamblea comvocada pare el pasado

20 de mayo. v celehrad en segunda corvecaioria ¢l dia 13 de Junio de 2003 y gue

pasé a cuario hnterniedio para ¢l 16 de junio y concliida el dia 23 del mismo nies y

L aito, Previo al clerre del aora. se deja constancia de fa presencia del Inspecior Dr.

Rodrigo Monii, representante de la Inspeccion General de Justicia de la Nacien,

guidn procede a revisar e jnfervenir los lbros de la Sociedad. No habiendo mas

T asuios gue fater se fevanta o sesicn stendo las 13,30 horas. Sigeen las firmas 7

Es copia fel, doy fe. REGISTRO DE ASISTENCIA: “"ASAMBLEA GENERAL

7 ORDINARIA Y ENXTRAORDINARIA DEL 17 BDE QCTUBRE DE 2005, Nume-

I

= Argenrina - Dy, Jorge Fdwardo Zolezzi LIS 5.098.837 - 90.995.532 - Tindo Serie D

o de Orden Fecha Afie 2005 Dia - Mes  ACCIONISTA. Nombre y Apellido
- eompleto. Documento de Identidad. Domicilio  REPRESENTANTE. Nombre y Ape-
: Hide completo. Documenio de Identidad. Domicilio - Cantidad de acciones - Nitime-

o 1o de fas rindos, acciones o certificados * Capital S - Canrided de voros - Firmas. 1

{710 - Programa de Propiedad Participada Dominio Fiduciurio Banco Nacidn

N 20990935320 JY9.977.660 - llegible. 27 17-10 . Estado Nacional -« Dr.

L Guillermo Mardards Al 50984920 203.608.048 - Titlo Serie D N°J
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20.360.804,80 F.0I8.040.240 Hegible. 3 17-10 - Inierinvest S.A. Tucamen 141 §°

Bs. As. Dr Emiliano Chend DNI 22655812 14843017607 Tindo Serie DN
3T LHASL300.760,70 0 FL2I5.088.035F  Hegible. 4 171G Interinvest S.4.
Tucumen (41 1° Bs. As. Dr. Emiliano Chaud DNT 22.655.812 Aee. Preferidus
X0,036.801 . Timba Serie DN® 4 5 v 6 8.005.680.10  Hegible. A jos 11 dias del

mex de ocinhre de 2003, se cierra ef presente Registro de Asistencia con la = Comu-

micacian de Asistencia” de ires aueionisias Hiudares de [5.136.621.187 geciones -

ordinarias nominalivas ro eltdosables de valor noningl $ 0,10 coada nia y con dere-
choe a 73.733,105.935 votos v un accionista preferido titddar de 80.036.801 acciones
preferidas nominativas no endosables de vedor nominal S 0,10 cada wna; To cual
representa ef 100% del capited social. Siendo las 12:23 horas se cierry ef presente
Regisiro con la presencia de wres aecionistas fitulares de 13.146.621. 187 acciones o
ordinarias nominativas o endosables de valor nominal § 0,14 cada una v con dere-

p

\F33.105.935 volos y un accionista preferido fitilar de 80.036.801 acciones

| preferidas nominarivasnio endosables de valor nominal S 010 cada wna, todo o

o

- cnal vepresenta of 100 % del capital social. No asiste representanre de la Inspeccion

General de Justicia. Siguen las firmas”. Es copia fiel, doy fe. b} “4CT4 DE

ASAMBLEA - ACT4 NRQ. 41 (continuacion) - En la Cindad Antonome de Bue-

nos Aires a lox 16 diny del mes de neviembre de 2003, siendo lay 11.35 heras se da
por reiniciada la Asamblea General Ordinaria v Fxtraordinaria de Accionistas de
AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. (ARSA) comocada oporiunamente por el Di-
reciorio de la sociedad para el dia 17 Jde octubre de 2005 a las 12:00 horas v gue
pascra a cuanio infermedio para e div de fa fecha a fin de warar ef pumo ep del

Orden del Dia “Eleccion de mienibros del Directorio v Comision Fiscalizadora.

- Autorizacion del artiealo 273 de la ley 19.3507. E] sefor Presideme expone que




N 005870688
conio sge del Libro de Registra de Asistencia a 5. 03 se encuentran preseiies én
fr Assnblea 3 {resi accionistas, todos por represemacion, fitulares respectivarneie
e 203608048 acciones ordinarias de la Clase A (1,39 %) 99.993.332 acciones
ardinarias de la clase B (0,66 %4 v 14.943.0317.607 gecrones ordinarias de la clase

(98 ) v que representem 75.733.105.935  voios. Asiste jambién un accionista

preferido que en roral acredita wna tenencia de 8§0.036.801 acciones. Las acciones

ordinarias v preferidas antes referidas se traran de aguellas emividas v en circute-

cion, correspondientes of capiied Inscripro en ol Regisiro Publico de Comercio. 32
Adeinds del Presidente Jde la sociedad, Dr. Horacio Pedro Fargosi, asisten los Di- - 5
rectores Héctor Alsn, Fictor Reciniello, Diego Fargosi y Gabriel Pérez Junguei- 30
ra, v por la Comision Fiscalizadore, fos doctores Maria Cristing Tapia Sasot, Ma- i £
ricma Russo v Matias Mink. Por la Inspeccion de Justicier asiste el Dr. Rodrigo &

Monti. Toma la palabra ol sefior Presidente quien declara constindgda ja Asambleay - 4

£
wy

~ somete a consideracicn e los accionistas el pumo ef del orden del dia de la A sam-

- - ) : 4D
blex celebrada el 17 de vemire de 2003 v gue habia pasado e cuario infermedio |
: , a s , . . 43
0 para ser fradedo en el dia de la fecha: “e)_Eleccion de miembros del Directovio v
A o , . conn 1 n 42
Comision Fiscalizadora, Antorizacion del articilo 273 de {a fey 19.356”. E¥ sefior
a3
o Presidente expone que corresponde que la Asamblea considere I eleccion de
. a4
. miembros del Directorio y Comisidn Fiscalizadora, ya que los mandaios de los ac-
, ) 45
.5 isales finalizan al considerar los Lsiados Comables al 31 de diciembyre de 2004,
T Signe diciendo gue de conerdo con lo gue establece el Estatinto Social, el Direciorio
f- § A7
I esiard compuesto por 12 Divectores Titidares ¢ igual niimero de Directores Suplen- |
a8
" res. Fn este estado pide Ta palabra el representante del accionista Estado Nacional
48
para aclarar que, reiterando cuanio expresara en oporinnidad de la dsanblea del
30

< 17 de ocrubre de 2003, en el sentido que hallindose en tramite lo cousa “Lstado
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. Naciemal Afinisieric de Economia v Produccion confra Aevolineas Argentinas S.A.

Ly Ordinario™ (Expediome N° 02411 03), v en virtud de que fodos los puitos e

- orden del dia de la presente Asamblea son niu reiteracion de aquelios incluidos en

U Jer Asamblea que fuera ebjeto de la impugnocion sefialada. el imico encuadre juridi-

~¢o que vorresponde atribuirle o o presemie Asamblea es el indicado por el articnlo

234 de la lev de Sociedades Comerciales, por lo que mocionard ¥ vorad por la re-
vocaeion del acierdo impugnado. A comiinuacian el represeniante del aecionisia de
fer Claxe 4 (Esjado Nacional Argentino), mociona y vota - de acuerdo a lo dispuesto

por el Decreto del Pader Ejecirivo N° 372 del 26 de abril de 2003 - por la designa-

- eion ad honorem del seiior Juen Antonio Buontempo (4,1, 21.355.190) como Direc-

tor Titular de las acciones de dicha clase, no designudoe Divector Suplente, rodo I

' enal resithie aprobado por wemimidad de acciones de la Clase A, Acto seguido ¢l

representante del accionista de o Clase B (Programa de Propiedad Poarticipada),
mociona y voia, en el mismo seniido que propuse y veto, y confirmumdo la resolu-
cion de la Asamblea del pasado 20 de mavo, v celebrada en seguindn coivocatoria

el dict 13 de junio de 2003 y gue pase a cuarte infermedio para el 16 de junio v con-

celuida ef dia 23 del misma mes y aito, por la designacicn del sehior Pictor Recinie-

: fio como Director Tindar v el Sr. Readd Alberio Pillalha como Direcror Suplente por

s las acciones de dicha clase, lo cnval resulia aprobado por unanimidad de accianes

L de Ja clase B. Acto seguido ol represemanie del accionista de la Clase C (Interiivest

FSAL mociona y vora, en el mismo sentido que propuso y voto. v confirmando Jo

© resolweion de lu Asamblea del pasado 20 de mayo, y celebrada en segunda convo-

cararies el dia 13 de junio de 2003 v gue paso « cuario wermedio para el 16 de ju-

nie ) conelnida el dice 23 del mismo mes 3 aio, por la designacion de los sehiores

" Horacio Pedro Fargosi, Amenio Mata Ramavoe, Genzalo Pascual Arias, Gerardo




Dz Ferren, José Adorda Llodra, Gubriel Mario Pérez Jungueira,  Carlos Afaten,
Divgo Pably Fargosi. Recror Gusiavo dlonso, y Julio César Scaramella coma Di-
rectares Tindares, y de los sefiores Lnis Horacio Magariiios, Emiliane Chand, M-
guel Angel Maggi. Tenacio Pascudl, Antonio Martinez, Rodolfo Carretera. Ramcn

Prigeercés v Muaria Luisa Gomez come Directores Suplentes por dicha clase de

acciones, fo cual resulia aprobade por unanimidad de acciones de dicha clase. Por |

ihimo el vepresentamae del accionisia INTERINVESRT S.A. mociens, en el mismo

sentido que proprso v vord, v confirmande la resofucion de la Ascnblea del pasado

20 de mayvo, vy celebrada en segqundo comvocatoria ¢l dia 13 de junio de 2003 v que
0o, ) & . .

puse a cuarto inermedio para el 16 de junio y concliida el dia 23 del mismo mes v e

afio, que las designaciones antes efectuadas lo sean por el trmino de un gjercicio,

o enal resulia aprobado wneninidad. De esta forma ef Direcrorio de la compaiiie

hasia el sravamiento de los esiados contables del 31-12-2003 queder conformade del

sigurente modo: Direciores Titulares: Horacio Pedro Fargosi, Aniomo Mata Ran-
yo. Gonzalo Pascral Arias, Gerardo Diaz Ferran, José Maria Llodra, Gabriel Ma-
rio Pérez Junqueira, Carlos Mateu, Diego Publo Fargosi, Héctor Gustavo Alonso.
Jufio César Searamella, Victor Augusto Reciniello v Juan Amonfg szqgi_ze:zwo; Di-
rectores Suplentes: Luis Horacio Magariiios, Emiliano Chand, Miguel Angel Mag-
@i, Ignacio Pascual, Antonio Martinez. Rodolfo Carretero, Ramon Puigeercos. Ma-
riv Luisa Gomez v Ranl Alberto Villalby. Seguidanente oI representante del accio-
niste INTERINVEST 5.4, propone, come propuso y vo1o, y confirmando hu resolu-
L cion de b Ascmblea det pasado 20 de mayo, y celebrade en segunda convocatoria
el dia 13 de junio de 2003 y gre pasé a cuario itermedio pare ef 16 de jinio y con-
cluida el dicr 23 del mismo mies y afio, que en viriud de lo reglado en el articulo 273

©de la ley 19330 de sociedades comerciales se aunforice a los Directores designados
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| para que predan desenmpeniarse como Direciores de saciedeades de actividades simi-
Ty
- dares a las de la soviedod, siempre denro del mismo grapo. 14 Sr. Presidenie some-

. fe o consideracion de los accionisiay la progeesia del accionisia INTERINUEST

L SA que resulia aprobada con ol voto favorable de 74.713.065.693 voios de los ac-
|

5 | cionisias fnerinvest S.A. v Programa de Propicdad Participada v la abstencion del
& Estado Nactonal Argeniing (1L.018.040.240 voros), quedands asi confirmada le re-
7. solucion de la Asamblea comvocada para ef pasado 20 de mayo, v celehrada en
8 segunda conmvocaioria el dia 13 de junio de 2003 v que pasd a crario imermedio
3 para el 16 de jiiio y conclwida el dia 23 del mismo mes v afio. El Sr. Presiderte
10, maniflesta gue continmando con el fraiamieno de este punio procede enfender sobre
11l eleccion de miembros titulares v suplentes de Ja Comision Fiscalizadora. Pide la
12 . palabra el represeniante del accionista INTERINVEST 5.4, v mociona se desigien.
8" por uni ejercicio, como miembros titulares de Ja Comisicn Fiscalizadora a los sefio-
ie res doctores Marta Cristing Tapia Sasot, Mariana Soledad Russo v Mavias Cristo-
5 bal Axel Mink y como suplentes a los sefores Silvio Parapugna y Dolores Garay,
1 confirmando ia resolucion de la dsamblea del pusado 20 de mayo. y celebrada en
” | seguneda convocatoria el dia 13 de junio de 2003 y que pasd a cuarto intermedio
para el 16 de junio vy concluida ef dia 23 del nismo mes y afio. Pide o palabra e

. representanie del aecionista Estado Nacional guien propone que o de los cargos

de Sindico Titular sea ocupado por el Comiador Alejandro Fabidn Diaz v wno de ios

“de Siudico Suplente sea ocupado por el Cont. Rail Alberto Gerré. 1 Presidense

N

a
3%)

somelfe o conyideracion de los accionistas ko propuesta del aecioniste INTERIN-

)
o

FEST S.A., la cual reswlta aprobada con el voto favorable de 74.715.065.693 votos

[Rx]

“de los accionisias Imeriivest 8.4, y Programa de Propiedad Participada v ol voio
et conra del Estado Nacional Argenting (1.018.040.240 votos). quedando asi con-

n

g




Firmada la resolucion de la Asamblea convocada para el pasade 20 de mayo, v

celebradd en segunda canvocaioria el die 13 de juio de 2003 v gue paso a ciarto

intermedio para el 16 de junio v concluicda el dic 23 del mismo ey y afio. Sometida
a consideracion la propuesta del accionista Esiado Nacional Argenimo la misma
resufta rechasada por el voto en contrq de 74.713.065.693 volos de lus accionisias

Interinvest S.A. v Programa de Propiedad Participade v el voio a favor del Estado

i Nacional Argentino (1.GI8.040.249 votos). Como resultado de o vetacion la Comi-

sion Fiscalizadora de ia soctedad queda constiniida, por wn gfercicto, del sigiiente

" modo: Shdicos Tindeares: Maria Cristing Tapia Swsot. Maviana Soledad Russo y
7 Matias Crisiohal Axel AMink v Simdicos Suplentes: Silvio Parepugna y Dolores Ga-

L vey. No habiendo wds asunios que fratar se levama la sexion siendo Jlas 11,43

horas. Siguen las firmas” REGISTRO DE ASISTENCIA: “ASAMBLEA GE-

NERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DEL 16 DE NOVIEMBRE DE
2005, Nrimero de Orden - Fecha Afto 2005 Dia - Mes  ACCIONISTA. Nombre y

- Apellido completo. Documento de Idemtidad, Domicilio - REPRESENTANTE. Nom-

bre v Apellido completo. Documento de Identidad, Domicilio ~ Cantidad de acciones

Nimera de los thnlos, acciones o certificados - Capital 3 - Cenntidad de votos

<. Firmas. |~ 16-nov . Programa de Propiedad Participada Dominio Fiduelario Bon-

co Nacien Argenting Dr. Jorge Eduardo Zolezzi LE 5.098.837 - 99.993.332  Tifu-

lo Serie D N° 2 0.999.333.20 - 499.977.660 Hegible. 2 16-nov . Esiado Nactonal

Dr Guillermo Mardarés (A 5.098.492) . 203.608.048 - Tinvlo Serie D N°I -

:'ﬁ_ 30.360.804.80° 1.018.040.240 Hegible. 3 - 16-nov  Inierinvest S.A. Tucuman 141

12 Bs. As. - Dr. Fmitiano Chaud DNT 22.653.812  14.843.017.607  Titlo Serie D

C N3y 7 148430176070 0 74.215.088.035 Hegible. 4+ 16-nov Interinvest S.A.

Tucwman 141 10 Bs. As. - Dr. Emilieno Chaud DNT 22.653.812 . Ace. Preferidas
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CR0036.801  Tindo Serie DN 4 36 800568010 Jlegible. 4 los 11 dias del

. ines de octubre de 2003, se cierra of preseme Registro de Asistencic con la "Conni-

nicaeion Jde Asistencia” de res occlonistas tituiares de 13146621 187 aeciones
ardinarias nominaiivas no endosables de valor nominagl 3 0,10 code unc v con dere-
cho a 75.733. 105,933 votos y un accionisia preferido tinlar de §0.056.807 acciones
preferidas nomimetivas no endosables de volor noninal 3 0,10 eada wie lo cual
represenia el 100% del capital social, Siendo las 12:25 horas se cierra ef presente
Registro con o presencia de tres aocionisias timfares de 15.146.621. 187 acciones
ordinarias nominativas no endosables de vaior noming 3 0,10 cada una y con dere-

i

cho a 75.733.105.935 votos 3 un accionista preferido ritlar de 86.036.801 acciones

preferideas nominativasno endosables de valor nominal 8§ 6.10 cade wna, wdo lo

: curarl represemia el 100 % del capital social. No asiste represenitante de la Inspeccion
CGeneral de Justicia, Siguen las firmas”®. Es copia fiel, doy fe. ¢) ACTA DE DI-
i RECTORIO - Ln Ja ciudad de Buenos Aires, a los 29 dias del mes de noviembre de
2005 y signdo lus 16.30 horas se reine el Directorio Jde AEROLINEAS ARGIENTI-
I NAS SA. (ARS4) con e presencia de los senores Directores y miembros de la ‘C’o—

mision Fiscalizadora gue firman ol pie... Seguidamente pasan a considerar los dis-

16

tintos punios del orden dgel dia: 1.- Acciones d tomar como consecuencia de lo re-

suelto_por Asamibleq de Accionistus. Distribucidn _de cargos. Distribucicn de

honorarios en ¢l Directorio v Comisidn Fiseafizadora.- Informa ei Sr. Presiente,
L. Horacio P. Fargosi, que el 16 de noviembre de 2003 culming la Asamblea de
Aecionisias de o sociedad iniciada el [7 de ociubre de 2005, Recuerda el S, Pre-

sidente gue la Asamblea Ordinaria y Extraordinaria de la Sociedad comnvecada para

el pasado 20 de mayo no se celebré por fulia de quérum por o que se realizé ung

segunda convoeaioria para el dia 13 de punio de 2005 constinyvéndose lo Asamblea

N DOSSOSSQZ
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con el 100% del capital sucial v gue pasdndose o cuurio imermedio para ol 16 de

6

i Junio, fecha ei la cual, por una serie de circunsianeias se resolvio suspender las | o=
i o N

deliberuciones solamente por ires dias hdbiles adminisirativos posteriores, es decir 4

! el div 23 del misnio mes y aio. Esta simacion no fue compariida por ef accionisty o

Estader Nacionad por considerar que se irataba de un segundo cuario intermedio. £

dia 23 de jimio de 2005 se wrataron wdos 1os pumos del orden del dia pero las reso-

s
S

]

lnctones 1omadas fireron cuestionadas por la Inspeccicn General de Justicia quien

(€]
]

18
53

declard ineficaz a los efecros adminisivativos wdes resoluciones, Agrega ef Sr. Pre-

L sideme que si bien la Sociedad recurvic dicha resolucion ante la Camara Nacional |1

en lo Comercial, como lo autoriza la ley 23213, y sin perjnicio de continwar adelan- |35
te con I traniitacion del recurso. a los efectos de no obstaculizar la inscripeion de 38
aumrenios ¥ reducciones de capital decididos por la Asamblea, que benefician ala *7

. Sitnacion parimoinal de Jo sociedod, la Asambiea de decionisias celebrada evire

e ) , - . 33
L dos dias 17 de octubre y 16 de noviembre de 2003 fue comvocadi - reproduciendo
, 40
cada une de los punips del orden del dia de la Asamblea comocada para el 20 de
B - . s - ~ . - 43
o maye de 2003 - para gue puesta a consideracion tales cireunstancies los acefonistas
[N a2
; o pudieran, en su caso, confirmar v ratificar lo decidido emtonces, confirmanide ex-
i a3
iy L presamente en éste oportunidad lay resoluciones adopiadas. Sigue diciendo el St
44
- Presidente que bajo lus ciramstancias apuntadas, en la Asambiea de Aecionisias de
' %
la sociedad celebrade entre los dias 17 de octibre y 10 de noviembre de 2005, emre
48
otras cosas, fueron aprobados los esiados contables correspondientes al efercicio
47
cerrado ¢l 31 de diciembre de 2004 v la gestion de los Directores y Sindicos. Agre-
: 48
" ga que ol ejercicio arrojé wna wiilidod de § 94.615.622 que paso al nuevo ejercicio
i 49
" ~eon el ohjeto de fortalecer parimonialmente a la sociedad. En la Asamblea se de- |
L850

= slgharon, por wn efercicio, niembros del Directorio y de la Comision Fisealizadora.

He



- Asinusmo, resulté raiificada la aceptacion de apories irrevocables de titularidad de

s

o dnterinves: SA. poroun total de 8 209.287.808; se eleve ol cupital social de S

1322067 798,80 a § 3.004.780.633.80. por capriadizacion de la cuenia giuste de

[

4. capital, v de § 3.004.780.633,80 a § 3.340.482.478.86 por capitalizacion de apor-

i tes irrevocables ya efectuddos a cuenta de futures aumrenios de capiral yo qpories

U de créditos que tuviera conira la sociedad v o por apories en efectivo. Por vira par-

re, v eon ¢l fin de restablecer ol equilibrio entre el capital vy ef patrimonio sociales,
8 la citada Asamblea decidié ima reduccicn del capiral, en los w6rminos del art. 203

de Ja lev de Sociedudes Comerciales. para la absorcién de ki towdidad del saldo de

w

-~
o

! nérdidas aeumuladas de § 2.423.932.204, aplicdndose en primer tériing dicha re-
F P

oy
-

" duccion al 100% del capirtal preferido del que es ritular Interimest S.4., ¥ leego af
capiral ordinario en jormea proporcional a lnos tenenciay e eada ceclonista, una vez
_efectuado of aumento de capited que también aprobara dicha Asamblea. De este
cmodo el capital social. lwego de la veduccion, sera de § 916.550.274,80, monto
sujeto a fo que resulie del derecho de suscripeicn preferemre v de una Asamblea
posterior de adecuacion del capited, conforine ya se seialara, Con ial reduccion, ol
patrimonio neto  queda  compuesio por la cwemtsr “Cupital Social” de 8
CDI6.530. 27480 Por siltimo la Asamblea resolvié veformar el Estatto social para
reflejar los cambios e el capital social antes referidos v la adecuacion de la clan-

sila de garantia de fos Directores a lo establecido por la Inspeccion General de

a
i

Justicia, Corresponde afiora gne estg Direclorio tome algunas aceiones en funcion

I
=

sdde o resuelio en la eiiada Asamblec, ravficando, en su caso, lo va vesuelio el 27 de

[+
o3

o y 19 de julio de 2005, EI Sr. Presidente expresa que en la Asembleq, s por el
térpne de unt aiio, of accionisty de la Clase A, designé al sefior Juan Auntonio

Buontempo como Director Titwlar y no designd Director Suplente. EI accionistu
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de la Clase B, confirmuede lo propresio, votado y resuclto por la Asanblea del 20

de mayo de 2003, celebrada en segunda eonvocatoria el 13 de junio de 2005 y que

. pasd « cuatro intermedio para el 16 de junio y concluide el dia 23 del misima mes

Uy adia, designd af sefior Victor Augusto Reciniello come Director Titular y ol sefior

" Raitl Alberto Villalba  come Director Suplente. Por la dase C, conflrmundo fo

" propucsto, vatado y resuelte por la Asemblen def 20 de mayo de 2003, celebrada

*en segunde convocatoria ef 13 de junio de 2005 y que pasd g cuafro intermedio

"« para el 16 de junio p concluida el dia 23 del mismo mes y afio, fueron elegidos los

 Sres. Horacio Pedro Furgosi, Antowio Mata Ramayo, Gonzalo Pascual Arias,

" Gerardo Diag Ferrdan, José Marta Liodrd, Gabriel Mario Pérez Jungueira, Carlos

. Maten, Diego Pablo Fargosi. Héctor Gustave Alonso, v Julio César Scaramella
-+ como Directores Titulares y de fos sefiores Luis Horacio Magarifies, Emiliano
© Chand, Migue!l Angel Maggi, Ignacio Pascual, Antonio Martines, Rodolfo Carre-

.1 fero, Ramon Puigcercds y Maria Luisa Gomer como Directores Suplentes por

2 dicha clase de acciones. De esta forma el Directorio de la compafife hasia el rrata-

miento de los esiados conrables del 31-12-2005 quedo conformeds del siguicite
- moda: Directores Titulares: Horacio Pedro Fargosi, Antonio AMaa Remayo, Gotizo-
: lo Pascual Arias, Gerarde Diaz Ferrdn, José Maria Liodrd, Gebriel Mario Pérez
S hmgueira, Carlus Mateu, Diego Publo Fargosi, Héetor Gustavo Alonso, Julio Cé-
- sar Searamella, Juem Antonio Buontempo y Vietor Augusto Reciniello;  Directores
- Suplentes: Luis Horacio Magarifios, Eniliarno Chaud. Miguel Angel Maggi, Ignacio

o Pasenal, Amovio Martinez, Rodolfo Carretero, Ramon Puigcereds.  Maria Luisa

L Gomez y Rail Alherio Villalba, Por su parte, la Comision Fiscalizadora quedo

- constituida, por wm ejercicio, del siguiente modo: Sindicos Titnlares: Meria Cristina

iy

“* Fupia Sasot, Mariena Soledad Russo v Matias Crisidhal Axel Mink y Sindicos Su-

)
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. plemes: Silvio Ricordo Parapugna v Dalores Gearae, Corresponde que en esta reu-
t ‘ £
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nign el Direcrorio distrieya los cargos enire sus wriembros, ratificando en s cqso
fo resuefty por el Direclovio el 27 de jwivio de 2005, Seguidamenie el Sr. Amonio
Mate Ramayo, propone, ratificando lo reswelto por el Directorio el 27 de junio de
20035, y es aceprado par unaiimidad, que el Si. Horaclo Pedro Fargosi sea desig-
nade Presidente. £ Sr. Fargosi acepic el carge v a si vez propotie. ratificando lo
reswelio por el Directorio el 27 de junio de 2005, gue el Sr. Antonio Mata Ramayo
sea designado Vicepresidente Ffecurivo o cual fambién resulia aprobudo por una-
| nimidad. Seflcla ef sefior Presidente que Jos direciores presentes han emviady sendas
eartas per la cwal rarifican ) constitryen domicilio en la sede social de esia Socie-
derd. De este modo fos cargos eir el Directorio de la compaiiia son: Presiderie:
Horacio Pedro Fargosi; Vicepresidente Ejecutivo: Amoio Mata Ramavoe; Directo-
res Titulgres: Gonzalo Pascual Arias, Gerardo Diaz Ferran, José Maria Liodvs,
Gabriel Mario Péres Jungueira, Carlos Maten, Diego Pable Fargosi, Héctor Gus-
tavo Alonso, Julio César Scaramella, Juani Antonio Bugntempo y Vicior Augusio
‘Recintello: Directores Suplentes: Luis Horacio Magariiios, Fmiliano Ched, Mi-
aguel Ange! Maggl Ignacio Pasenal, Antomio Martinez, Rodolfo Carretero. Ramén
FPrigeercds. Maria Luisa Gomez y Rantl Alberto Villalba. Seguidemente ef Sr. Pre-
L sidente que la Ascinblea celebrada entre el 17 de ocrubre v 16 de noviembre de
2005, confirmando lo propuesto, voiade y reswelio por fa Asconblea del 26 de mave
\de 2003, celelrada en segunda convocaioria el 13 de jumio de 2003 y que paso a

Lenaro intermedio pora el 16 de junio v coneliida ef dic 23 del mismo mes v aiio,

resolvil aprohar honorarios globales a Jos imegrantes del Direciorio por hosia §

1100000 v & los de la Comision Fiscalizadora por § 153.000 por el gjercicio cerrado
i

el 31 de diciembre de 2004, y que los mismos fueran diswibuidos por el Directorio
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en la oportunidad, modo ¥ condiciones que éste determine v asimismo v gue, asi- |

misnro, dicho monto resulte neto v likre de cualquier retencion en meieria de im- |

Juesio a las ganancias para sus beneficiarios. gue Serd asumida por la sociedad, En |
tal seido propone ratificar fo resuelio por el Directorio en su rewnion del 19 de
Julio de 2003 en cuemio a que la citadas swnas se disiribuyan, respectiveanenie, en- 52

ire los Directores y Sindicos que havan participado al menos en tres rewmiones y %3

o
[5%)

que ello seu por paries iguales entre los respecrivas miembras de los drganos cha- |5

[45)
2

dos, lo cual es aprobado por wnanimided, 2.-Temeas de Flote.- .. 3.- Otorgamiento |

1 de Poderes.- ... No habiendo mds asuntos que traiar se levania lu sesion siendo las %4

17,30 hores. Siguen las finmas.” Es copia fiel, doy fe. SEGUNDO: Que en virtud de ' 50

: : Smtad i e 38
las actas transcriptas precedeniemente guedan adoptadas las siguientes resoluciones: | °°

L Se reforman los artfculos QUINTO y VIGESIMO SEPTIMO de los Estatutos So- &

ciales. quedando redactado de Ia siguiente forma: “QUINTA: £ capiial social serd

nop e P . I UV b
ele 8 916.350.274,80 representade por 9.163.502.748 acciones ordinarias nominati-

vas ne endosables, de § 0,10 de valor nominal cada wna. Este capital podra elevar
. . . Lo A
se hasta el guintyplo por resolucion de uma o mas Aseenbleas Ordinarias. sin regue-
, 42
rirse nweva conformidad wiministrativa, con prima o no, y en las condiciones fijo-
S _ _ 43
Lo das por el articulo 188 de la Ley 19.350. Iin iodns los cases, las primas de emision
S
sercn disiribuibles con arreglo a los articulos 202 y signientes de la Ley 19.530" v
YFIGESIMGO SEPTIMA: Cuda Direcior deberd prestar guramtia del buen desempe-
L 45
L dlo de sus funciones. por la suma de S 10.000 (Pesos Diez Mil) o su equivalente, -
S 47
& o0 Dicha garantia se regira por la normative reglamentaria fijada por la Inspeccion
' a8
. General de Justicia™. 11, Se renovo ef Directario de la sociedad, el que quedd con-
SR | a8
- formado de la siguiente forma: Presidente: Horacio Pedro Fargosi, guien aceptd el |
RS S
B | 50

“cargo;, Vicepresidente Ejecutivor Antonio Mata Ramayo; Directores Titulares:
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- Quedan confirmadas las resoluciones adoptadas en la Asambles del 20 de maye de 0

' Documento Nacional de ldemidad 27.855.026. para que actuando en forma in-
_distinta, tramiten 1a inseripcién de la presente ante la Inspeccion General de Justicia,
' con PODER ESPECIAL para suscribir los edictos de ley, contestar vistas, desglosar

-y reqrar documentacion, presentaria. v cuanios mas actos v diligencias sean pertines-

ACTUACION MOTARIA

Gonzealo Pascual Arias, Gerarde Diaz Ferran. Jose Maria Lladra. Gabriel Mario Pé-

rez Junqueira, Carlos Maten, Dieso Pablo Fargosi, Hécior Gustavo Alonso. Julio
César Scaramella, Juan Antonio Buontempo v Victor Atgusio Reeimiellor Divecto-
res Suplentes: Luis Horacio Magarifios, Emiliano Chaud. Miguel Angel Maggi, Ig-
nacio Pascual, Antonio Martinez, Redolfo Carretero. Ramon Puigeercds, Maria Loi-
sa Gomez ¥ Raul Alberio Villalba. Los directores elecios constituveron domicilio : 7

especial en la sede social, es decir en Bouchard 547 Piso 9° de esta Ciudad. 1L

20035, celebrada en segunda convocatoria ¢l 13 de junio de 2005 v que pasé a cuarto
intermedio para el 16 de jurio de 2003 y concluida el 23 de junio de 2003, v que fue-
ran objeto de impugnacion, tal como se desprende de las actas transcriptas. TER-

CERO: AUTORIZACIONES: Que autoriza expresamenie a la Autorizante, Radl

" Carbonaro Documento Nacional de Identidad 5.157.988 v Manica Marisol Montero

tes a fin de concretar la correspondiente mscripeion. CUARTO: Solicita expida pri-
mera copia de la presents a fin de ser presentada ante la Inspeccion General de Justi-

icia. ATESTACIONES NOTARIALES - PERSONERIA: El compareciente acre-

dita la existencia de la sociedad. el carécter invocado y facuitades suficientes con:
11, Escritura de Constitucion Social N° 240, pasada con fecha 22 de cctubre de 1990
-at folio 872, por ante ef Escribano General de Gobierno de la Nacién Natalio P. Et-

i

«chegaray inscripta en la Inspeccion General de Justicia con fecha 26-10-90 bajo el N®

7922 Libro 108 Tomo A de Sociedades Anonimas. 2. Escrifura de Reforma de fa



Clausula Cuadragésimo Segunda de los Estawtos Sociales N® 964, pasada con fecha

14-12-90 al folio 2603 del Regisiro 512 de Capital Federal. por ante el Escribano

. Alfrede Rueda, nscripta en ¢l Regisiro Piblico de Comercio el 20-2-90 bajo el nu-

mero 9565 del Libro 108. Tomo “A™ de Sociedades Andnimas. 3.Escritura de Au-

menio de Capital N° 311. pasada con fecha 7 de agosto al folio 1091 del Registro

~+ 537 de Capital Federal. por ante e Escribano Ignacio Allende inscripta en la Inspec-

. cion General de Justicia el 23-8-91 bajo sl niimerp 6286 del Libro 109, Tomg *A” de

o Sociedades Anonimas. 4. Escritura Reciificatoria 414 pasada con fecha 30-9-91 al

folio 1477 det Registro 537 de Capital Federal inscripta en la Inspeccion General de
U dusticia &) 19-10-91 Bajo €l n° 8314 del Litro 110, Tome “A” de Sociedadzs Andni-

; mas. 5. Escritura de Aumento de Capital v Reforma de Estatutos Sociales N° 664,
pasada con fecha 30-12-92 al folic 2113 del Registro 337 de Capital Federal, inscrip-
ta en la Inspeccidn General de Justicia el 8 de enero de 1993 bajo el nimero 173 del

“ Libro 112, Tomo “A” de Sociedades Andnimas. 6. Escritura de Reforma de Estatu-

105 N® 242, pasada con fecha 14-5-93 al folic 984 del Registro 537 de Capital Fede-

i

ral inscripta en la Tnspeccidn General de Justiciz el 10-6-93 bajo ef a® 4983 del fibro

113 Tomo ~A” de Sociedades Andnimas, 7. Eseritura de Aumento de Capital v Re-

forma de Estatutos Sociales N° 360, pasada con fecha 19-7-93 al folio 1350 del Re-

;" gistro 337 de Capital Federal por ante el Escribano Ignacio Allende, inscripta en fa
Inspeccién General de Justicia el 23-12-93 bajo ef n° 13227 del Libro 114 T° A de
; : Sociedades Anbnimas. 8. Eseritura de Reforma de Estatutos Sociales N° 709 pasada
con fecha 28-12-93 al folio 3019 del Registro 537 por ante el Escribano Carlas

) j' Allende, inscripta en la [nspeccion General de Justicia el 10-1-94 bajo ef ndmero 295

def Libio 114 Tomo A de Sociedades Andnimas. 9. Escritara de Aumento de Capital

=y Reforma de Estatutos Sociajes N® 307, pasada con fecha 11-5-94 al folio 1168 del

it
R
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. pasada con fecha 18-11-94 al folio 3377 del Registro 337 de Capital Federal, inscrip-

. al folio 673 del Registro 337 de Capital Federal, inseripta en la Tnspeccién General de

. Justicia ¢l 6-4-99 bajo el nimero 4671 del Libro 4 Tomo Sociedades por Acciones.

- con fecha 23-3-2001 al folio 808 del Registro 537 de Capital Federal y Escritura

“mo de Sociedades por Acciones. 15. Reduccidn de Capital v Reforma de Estarutos

jotorgada por escritura 269 del 5 de julio de 2002 pasada al folio 803 del Registro

Regisira 337 de Capital Federal inscripta en ia Inspeccion General de Justicia e 3-9-1

- 94 bajo el nimero 8895 det libro 115 Tome A de Sociedades Anénimas. 10. Escriu- 17

ra de Reforma de Estatutos Sociales N* 648, pasada con fecha 28-9-94 a] folio 2782

del Registro 337 de Capitai Federal | inscripta en la Inspeccion General de Justiciael
3-10-94 bzjo el nimero [0115 del Libro 113 Tomo A de Sociedades Andnima. 11

Eseritura de Reduecion de Canital Social v Reforma de Estatutos Sociales N© 779,

T

taenla Inspeceidn General de Justicia el 23-11-94 bajo el ndmero 12137 del Libro

© 115 Tomo A de Sociedades Andnimas. 12. Eseritura Reduccion de Capital v Refor-

ma de Estatutos Sociales N° 386, pasada con fecha 14-7-97 al folio 2175 def Regis-

P tro 537 de Capital Federal. inscripta en la [nspeccién General de Justicia e] 16-10-97 7

bajo el mimero 11955 del Libro 122, Tomo A de Sociedades Andnimas, 13. Eseritura

Reforma y Reordenamiento de Estatutos Sociates N° 139, pasada con fecha 22-3-99

14, Escritura Aumento de Capital v Reforma de Estarutos Sociales N° 223, pasada

Complementaria de Aumento de Capital v Reforma de los Estatutos Sociales N¢ 233,

pasada con fecha 27-3-2001 al folio 875 del citado Registro inscriptas en la Inspec-

cidn Generat de Justicia el 7 de junio de 2002 bajo el nimero 3603 del Libro 17. to-

1537 de esta Cludad. inscripta en la inspeccién General de Justicia el 20 de agosto de

§200-4 bajo el nomere 10247 del Libro 25 Tome de Sociedades por Acciones. 16,

Aumento de Capital otorgado por escritura 93 del 19 de marzo de 2094 pasada ante e
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cion General de Justicia el 21 de octubre de 2004 bajo el numero 13378 del Libro 26

ma
i

Tomo de Sociedades por Acciones. 17. Acta de Asamblea de eleccion de autoridades

)
o

~del 16 de junio de 2005, gue continua Jas deliberaciones comenzadas el 13 de junio 5

de 2005, 18, Acta da Directorio del 27 de junio de 2005 19. Acta de Aszmblea 4!

e

del 17 de octubre de 2003 v su contimacion del 16 de noviembre de 2005, 20. Acta

[
B

" de Directorio del 29 de noviembre de 2005, La documentacién en originales tuve de . 33

manifiesto ¥ en forocopias corren agregadas la de los puntos 1 a 15 al folio 342 pro- 22

tocolo afic 2002, Iz de los puntos 17 y 18 obran transcripias al folic 736 protocolo

i
o

[£3]
fadl

afio dos mil cinca v 1a de lng muntos 19 v 20 ohran transerintas precedenfemente.
i LEIDA que le es firma ante mi. doy fe. Firmado: Horacio Pedro FARGOST - Ma- bar

7 via Alcjandra BULUBASICH.- ESCRIBANA (Estd mi sello). CONCUERDA con

L su escritara matriz que pasé ante mi af folio 166 del Registro 1671 de esta Cindad,

o wnti cargo. Para Su Fnscripeion. en mi cardcter de titnlar de dicho Registro, expi- “@

do PRIMERA COPIA en veintidos sellos de Actnacion Nordvial, numerados co- Y
rrelativamente desde of NOUZE706356 af NOGIS70660 y del NOOIZ7680 af presente, a2

que sello 3 firmo en el lugar y fecha de sy otorgamiento. /4;7“1» g, Vo, - 2

o

: 44
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FL COLEGIO DE HECRIBA

Arzentina, en viriud de jas 12

v selio del escribane MARIA ALEJANDRA BULUBASICH

echrantes ¢n ¢l documenio [DCAG,

a x 071213615252/0

f contenido v forma del documento,

NOS de bz Cieded de Buenos Alres, Copital Federal de ia feptbiicn

raeultndes que le confiere Lz ley vigente, LEGALIZA ia firma

Buenas Aives, Jugves 1

presentads eif/ei ¢in de ia fecha bajo

4 pres Jte {egzei%z&aién no jurga sabre

& Diciembre de 2007

=
ESC. ADELAM EDES GARCIA
COLEGIO CRIBANOS
LEGALIZADORA
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Eigﬁﬁi‘ﬁi (Convention de La Haye du 5 octobre 1861} i 00149187

1. PAIS: REPUBLICA ARGENTINA

L CIUDAD DE BUENOS RIRES . 6.Eldia .:13/32/2007 . S

Por _.. £L... COLEGIO DE ESCRIBANOS ... M CIUDRD DY BURRER 2 AIRES

{Convenio 02/09/2C03) . ...

. Bajo el nimero: 071213085272

agito { Timbre 10, Firma







f umero Corr‘etativo 1.G.J.: 1528131 CUIT: 308641405554
SOCIEDAD ANONIMA

;Razon Social :

'AEROLINEAS ARGENTINAS SOCIEDAD ANONIMA

\Niimero de Tramite; 713282
.Tram. Descripcién

Escriturals 76%468*

y/o instrumentos privados:

Inscripto en  este Registro  bajo el numero: 18593
del libro: 37 , tomo: -

de:  SOCIEDADES POR ACCIONES

Buenos Aires, 21 de Noviembre de 2007
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;“i DEPARTAMENTO REGISTRAL S

DPplo. Masa do r.mradas o Informacion al Pablico
MIHISTERLD DE JUSTICIA ¥ DERECHOS HUMANDS
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SERIE AﬁgSgg‘f

REPUBLICA ARGENTINA

MINISTERIO de

RELACIONES EXTERIORES
COMERCIO INTERNACIONAL Y CULTO

Direccion General de Asuntos Consulares
Unidad de Coordinacion Legalizaciones .

HABILITADO

La Unigad de Coordinacion Leagalizacicnes del Ministerio de Relaciones Exieriores Comercio -
mternacional y Cutio certifica que la frma que aparece en este documento: CERTIFICADC DE
LA INSPL-COIGN GENERAL DF JUSTICIA y dice LUIS C. MO%QUFR:\ guarda similiiud con la
que obra en sus regisiros. .

Tficder del dosumento. AFROLINFAS ARGENTINAS S.A
N de Orden, 24008/2012
Ty, Arancel 8123
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PRIMERA COPIA = FOLIQ 1265 ~ REGISTRO 167] e

IRANSCRIPCION - REFORMA DE ESTATUTOS — “AEROLINEAS AR-

5 GENTINAS S.A7

. ESCRITURA NUMERO SEISCIENTOS TREINTA Y UNQ.

5 Enla Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, Capital de la Repiiblica Argentina, a los

5 veintisiete dias del mes de diciembre del 2fio dos mil seis, ante mi Escribana Autori-

; zante COMPARECE quien ha expresado sus dstos como a continuacion se indican:

s Horacio Pedro FARGOSI, argentino, nacido el 31 de octubre de 1926, casado, con
g Libreta de Enrolamiento 4.027.635, domiciliado especialmente en Bouchard 547 Piso

10 9° de esta Ciudad. INTERVIENE como Presidemie de “AEROLINEAS ARGENTI-

;{ NAS 8.A.™, con domicilioc legal er: Bouchard 547 Piso 9° de esta Ciudad. tal como surge

14:24.42

N2

gela personeria que se relacionard. Y en el cardcter invocado, BICE: PRIMERO:
Que solicita de mi la Autorizante transcriba: a) Acta de Asamblea General Ordinaria

y Extraordinaria de Accionistas 44 dei 22 de diciembre de 2006 que obra a fojas

GEGBA - LEYA04 GCBA

LEGARIL_.IZACTIAON

138/142 del libro de Actas de Asamblea N° 2 rubricado el 3-7-2001 bajo n® 47364-
* 18101, y sn correspondiente registro de asistencia que obra a fojas 67 del Libro de De-

71 pGsito de Acciones v Registro de Asistencia a Asambleas n° 1 rubricado el 26-10-

L

I990 bajo n® B28894,Las actas en original me exhibe y copiadas por su orden son
L

[{x}

del siguiente tenor literal: a) "ACTA DE ASAMBLEA — ACTA N° 44~ En Ju Cin-

© rdad de Buenos Aires a los 22 dias del mes de diciembre de 2006, siendo las 10,36

" horas se da por iniciada la Asamblea Genernl Ordinaria ¥ Extraordinoria de

CECBR - LEYA0S GCRA

2| decionistas de AERQLINEAS ARGENTINAS 8.A. (ARSA) convecada oportunamen-

3112426887

Lo

\1e por el Directorio de iu sociedad. El sefior Presidente Expone que come surge del
24 Libro de Registro de Asisiencia a fojas 66 se encuentran presentes en la Asambiea 3

2, (ires) accionistas, todos por representacion. A los efectos de la presente Asamblea




las avcimistas presenres acreditan una ienencia accionaria de 548435982 accio-
nes ordimanas de o Clase 4 (3.62 %) 99.993.532 acciones ordinarias de fu clase B
0,60 %t y 14,498 189.673 acciones ordingrias de lo clase O 195,72 %) y que repre-

© semian 75.733.105.935 votos, Asiste también un accionisi pr;;jﬁerido gue en latal
acreditg wna ienencia de 80.056.801 acciones. Las acciones erdinarias v preferidas

: arfes referidus se tratan de aguellas emitidas 3 en cireufacion, corvespondientes af

L oapital inscripto en ef Registro Publico de Comercio. Ademds del Presudente de la

sociedad, Dr. Horaclo Pedro Fargosi, asisten los Divectores Titulares seiores Ge-
rardo Digs Ferrdan, Gonzalo Pascugl, Esieban Muaccari, Diego Fargosi, Gabriel
Pérez Jungueira, Victor Reccinielo y Héctor Alonso, y por la Comisidn Fisealizado-
o ra los doctores Mariana Russo, Maria Cristine Tapia Sasot y Carlos Vidal. For la
; : Inspeccion General de Justicia asizee el Sr. Luis A, Penmind, El Sr. Presidente declo-
ra constituida la Asamblea y sumete a consideracidn de los accionistas el primer

= punte del Orden del Dia: “1° Desipnacidn de dos accionistas pare firmar el geta”,

" El representante de Interiivest S.A. propone designar a lus seflores representunies
de Interinvest §.A. (8r. Enmihano Chawd) v del Estado Nactonal Argenting (Sr, Gui-

Hermo Mavdurds voo Marfa Vireinia Schiavi) para firmar el acta, To cual es apro-
: . & para 2

budo por el voto favorable del Estade Necional Argemiine e Imerinvest S.A4.

(490.977.600 votosh. Acto seguido el Presidente pone en consideracién el segundo

+ punio del orden del dia: “2.- Adecuacion del monto del gumento de capital deci-

' dido por Asambleq de Accionistas del 17 de octubre de 2003, a lo efectivamente

suscripto de acuerdo a las condiciones fiadas en ly citudy Asqmblen, v en funcidn

: de lo precepinado por los articulos 39 y 187 de la Lev 19.550. Reforma de estatuy-

|- fos en funcién de lo resuelto”. Informa el sehor Presidente que la Asamblea de Ac-

3¢
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. 8 JA482.112.835.00, correspondiendo § 1472.099.109.00 al aumento del capiial

o ordinario ¥ 5 10.013. 726,00 af capital preferido. EF primero esturd representado
5 por 14.720.991.090 acciones ordmarias de Tas cucles 197.261 28] serdn pare g
- Close 4; 97158541 para la Clase B y 14.426.571.208 para la clase C, todas ellas
g nommativas no endosables de § 0.10 de valor nominal cada una v cinco votos por
o accidn. Por su parie. el aumento del capital preferido estard represeniado por

i¢ L00.137.260 acciones preferidas de lus cuales 3.985.463 serd para la Clase C

<1 93.738.517 para la Clase D v 2.393.280 para ia Clase E, todas elius nominativas no

121 endosables de $ 0.10 de valor nominal cada wna. Continda mformado &l sefior Pre-

12 sidgente, gue dicha Asamblea resolné meremenrar el capital social en la suma de §

141 333.701.845 y, en consecuencia, la emision de 3.337.018.430 acciones ordinarias

151 pomingtivas no endosables, de las cuales 44.9584.050 serian emitidas para Ia sus-

i

18| cripeidn ¢ integracion por parle de los accionistas de la clase A; 22.156.320 por

17 Vg clase By 3.259.878.080 por la clase C todas ellus de § 0,10 de valor nominal
18! cada wna y cinco volos por aceidn. De ese modo el capital social se elevaria de
i

18 83.004.780.633,80 a § 3.340.482.478.80, representado por 33.224.630.727 accio-

20 pes ordingrias nominativas no endosables y por 180.194.06] acciones preferidas

21 pominativas no endosables de § 0,10 de valor nomingl cada una. Sigue diciendg ef
22 Presidente que del total del monto de § 333.701.845 el accionisia Interinvest S.A.

23% ha suseripio con fecha 17 de octubre de 2003 la cantidad de 3.289.878.080 accio-

H . - I >
24§ nes ordinarias que representan el 100% de fas nuevas acciones emividas por la Cla-

i
i . . r . T \
251 se C; efectuando su toral integracion mediante la capitalizacion de aportes irrevo-



N 007207545

© o cables en ef acto de suscripeion por el monto total de § 328.957.808. de acuerdo

i con fo deferminado en las condiciones de emision aprobada por la referida Asam-
blea. Es decir, que def toiad de S 335.701.845 fan guedado suscripios § 328.987.808

" po feniendo los aocionistas, de acuerdo a los Fstaturos Sociales, derecho de acrecer
. respecto de acclones no suscriplas por {as demds clases. De esia forma, el capital
.. de § 3.004.780.633,80 quedaria elevado solo o § 3.333.768.441,80, representado
" por 33.[37.490.337 acciones ardinarias nominativas no endosables de las cuales
400.869.328 acciones ..C();"f'ésp(mdt?n a la clase A, 197134073 a lu cluse B ¥
©. 32.550.466.955 a la clase C, y por 180,194,001 acciones preferidas nominativas o
- endosables, de § 0,10 de valor nominal cada wna. Sigue diciendo el Sr. Presidente
o que conforme lo aprobade por la Asamblea de Accionistas del 17 de octubre de

Vo 2005 se produjo adends una reduccion de capital por absorcidn de pérdidas de §

p 2423.932.204 (8 2.405.912.797,90 de capital ordinaric y § 18.019.406,10 de capi-

i tal preferido) con lo cual el capital social de § 3.333.768.441,80, pasd a ser de §
' - 909.836.237.80), representado por 9.098.362.378 acciones ordinarias nominarives
no endosables de valor nominal § 0,10 cada una ¥ cinco votes por vecion, Dicho
capital hu quedade distribuido de sigudente manera: 434.918.119 acciones de la
cluse A (que representa el 5 % del capitad y votos), 33.680.338 acciones de la clase
: B (que represemta el (0,59 % del capital y voros) ¥ 8.389.763.921 acciones de fa cla-
; j. se C fgue representa el 94,41 % del capiral y votos de la Sociedad). EI accionisia
¢ Interinvest S8.A. propone que, en virfud de lo expresado por el sehor Presidente, se
adecue el monto del capital decidido por fa Asamblea de Accionistus del 17 de oc-
" tubre de 2003 de acuerdo a las condiciones fijadas en la citada Asamblea, y en fun-

cién de lo preceptuado por los articulos 39 y 187 de la ley 19.550, y en consecuen-

cia de ello v de todo 1o expliciiado por el Sr. Presidente, el capiral social pase a ser
) 'z P /] !
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; de S D09.836.237.80), represeniado por 9.098.362.376 geciones nominativas no
endoscbles de vaior noninal § 0,10 cada una y cinen votos por accion; delegdndose
en ¢! Directorio la emision de nuevos iiinlos en canje de los existentes gue quedard
. cancelados. El sefior Prasidenre somete a consideracion de los acciomistas las nio-
ciones del accionisia Interinvess 8.4., las que resuliem aprobado por el voto favora-
a ble del Estado Nacional Argenting ¢ Interimvest S.4. (73.233.128.273 votosj y la
i
- absrencicn del Programa de Propiedod Parvicipudn (499.977.660 volos) renirién.
8 dose exe wltime o cuanto dijera en ocusidn de las Asambleas del 17 de petubre de
2003 v 23 de noviembre de 2006. El Sr. Presidente manifiesta que en virtud de fo

1g: ratade precedentemente corresponderia una reforma de estatulos para expresar

i
1
T
11 | estas variaciones en el capital social. Pide la palabra el accionista Inrerinvesi 8.A,
12l v propone que, comn consecuencia necesaria de lo arrerion, y con el olyjefo que lay

13! adecuaciones del capital social se vean reflejadas en los Estarutos deberia  ade-

14 enarse el rexto de la Cldusula Quinta del Estatuto Social a fin que quede redactade

de la siguiente manera: “QUINTA.~ El capital social serd de § 909.836.237,80,

i5

16 | representado por represemiado por 9.098.362.378 acciones ordinaries nominativas

17 1o endosubles, de $ 0,10 de valor nominal cada una. Este capital podrd elevarse

12| hasta el quintuplo por resolucion de una o nuis Asambleas Ordinarias, sin reque-

o rirse nueva conformidad administrativa, con prima o no, y en las condiciones fi-
\

20 Jadas por el articule 188 de la Ley 19.550. En todos los casoes, las primas de emi-

—

21| sidn serdn distribuibles con arreglo a los articulos 202 y siguientes de la Ley
2o con _— . .-

221 19.550", Por dltimo propone elevar u escritura piblica el aumento de capital, su
;

83 gdecuacion y reforma de estatutos insiruvendo a los miembros del Direciorio yro al

sefior Gabriel Peres Jungqueira yro Martin F. Barrantes yio Silvia Elisa Sassali para

25

74
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gue cualguiera de ellos sepurada o indistintamenre proceda a realizar todos fos



actos y suscribir iodos loy documentos necesarios v conducenies para efeciuar lo
inscripcicn v ¢l perfeccionanuento legul del aumento de capital ¥ reforma de estatue
- 165 que se han reswelto, inclusive las presemtaciones necesgrias ¥ su inscripeidn
L ante Ta Inspeecion General de Jusiicia, avtorizande af Directorie a aceptur las mo-
dificaciones de la reforme aprobada gue en su caso disponga la autoridad de apli-

cacitn, i sefior Presidente somete a consideracion de los accionisras las mociones

del aecionisia Inferinvest 8.A., las que resuitan eprobade por el voto favorable del
o Estade Nucionel Argenting ¢ Interimvest S.A. (73.233.128.273 vetos) y lu abstencicn
X del Programa de Propiedad Participuda (499.977.660 votos). Anies de cerrar ¢l
- acio el Sr. Presidente informa con respecio a las impugnaciones de las ascinbleus
- correspondientes a los efercicios cerrados a los 31 de diciembre de los afios 20002,
2003 y 2004, expresando que la cuestion ha quedado sin efecto, a lo gue prestd con-

. formidod esta compafiia, soficitando el archive de las actuaciones, por haber deve-

i nido abstractas las cuestiones planteadas por la uprobacidn de los estados conia-

bles correspondicntes o ejercicio que fmalizara el 31 de diciembre de 2005, td

U como resulia del acia de asumblea que se celebrara ef 23 de noviembre def corvien-

 te afo. Ante lo pregunta del Dr, Zolezzi sobre el desistimiento de los juicios, el Dr.

" Fargosi explica que la cuesticn devino abstractu poniendo fin a las impugnaciones,

- habiéndose efectuado presenraciones en tal senido. No habiendo mas asunios que
- . r \
< pratar se levania la sesion siendo lus 10435 horas. (Siguen las firmas)” ES COPLA

¢ FIEL, DOY FE, "ASAMBIEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAQRDINA-

" RIA DEL 22 DE DICIEMBRE DE 2006”7, Numero de Orden / Fecha Afio 2006 /

- Dia - Mes / ACCIONISTA. Nombre v Apetlido completo. Documento de Identidad,

Domicilio / REPRESENTANTE. Nombre v Apefiido completo. Documento de

‘-i.._'_ Identidad. Domicilio / Cantidad de acciones / Namero de los titulos, acciones o cer-

N 007207546
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tificadas / Capital $ 7 Cantidad de votos / Firmas. 1 /4-12 / Estado Nacional / Dra.
Maria Virginia Schiavi (MI 16.131.201) Guillermo Eresto Mardards (DNI
5.098.492) 7 548.435.982 / Titulo Serie D N¢1 Titulo Serie D N° 10/ 5484.359.82/
2.742.179.910 / Hegibles, 2/ 1512/ Interinvest S.A. Tucuman 141 Bs. As. / Emilia-
no Chaud DN 22 653 812/ 14.498.189.673 / Tiwulo Serie D N® 7 Titulo Serie D N°
G/ 1.449.818.967.30 / 72.490.948.363 / llegible. 3 / 13-12 / Interinvest 5.A, Tucu-
mén 141 Bs As / Emiliano Chand DNI 22.655.812 / (acciones preferidas) / Tiulos

Serie D 4, 3y 6/ 8.005.680,1C / ~nm- f Tlegible. 4 / 18-12 / Programa de Propiedad

. 5.098.837/99.595.532 7 Titulo Serie D N® 2 /9.999 553,20 / 499.977 660 / Tiegible.
A los 18 dias del mes de diciembre de 2006, siendo las 13:30 horas se cierma el pre-
sente Registro con la comunicacién de asistencia de tres accionistas titularss de

15.146.621.187 acciones ordinarias nominativas no endosables de valor nominal §

0,10 cada una y con derecho a 75.733.105.935 votos ¥ un accionista preferido titular

i de 80.056.801 acciones preferidas nominafivas no endosables de valor nominal §

0,10 cada accién. Lo cual representa el 100 % del capital social inscripto emitido ¥ +7

en circulzcidn. Firma ~ Horacio Fargosi - Presidente {Hay una firma). Siendo las
13:35 horas del dia 22 de diciembre de 2006 se cierra ¢l presente Registro de Asis-
tenciz con la presencia con ia de tres accionistas, todos por representacion, titulares
de 15.146.621.187 acciones ordinarias nominativas no endosables de valor nominal
30,10 cada una y con deyecho a 75.753,105,935 votos v un accionista preferido tifu-

lar de 80.056.801 acciones preferidas nominativas no endosables de valor nominal §

0,10 cada accidn. Lo cual represcnia el 100 % del capital social inseripto emitido v

“en circulacién Firma — Horacio Fargosi — Presidente.- (Hay una firma).” E8 COPIA

25 ; FIEL, BOY FE. SEGUNDO: Que en virtud de lo resuelto por Acta de Asamblea

Participada Dominio Fiduciario Banco Nacién Argentina / J. Eduardo Zolezzi LE
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. precedentemente transcripta, queda reformado el Estatuto en su articulo QUINTO el

- que queda redactado de la siguiente forma: “QUINTA.- ET capital social serd de §

. narias nominativas no endosables, de 3 0,10 de valor nominal cada una. Este

" capital podrd elevarse hasta el quintuplo por resolucion de una o mds Asambleas

Ordinarias, sin requerirse ieve conformidad administrativa, con prima 6 1o, y

en las condiciones fTadas por el articilo 188 de la Ley 19.530. En todos los casos,

. las primas de emision serdn distribuibles con arregle a los articulos 202 y sigrien-

: tes de la Eey 19.550", TERCERQ: Que solicita de mi la Awtorizante expida pri-
- mera copia de la preseate para su inscripeidn en la Inspeccién General de Justicia.
. CUARTO: Que autoriza expresamente a la Autorizante, Rail Carbonaro Documen-
- 10 Nacional de ldentidad 5.157.988 v Ménica Marisol Montero Documento Nacio-
% nal de Identidad 27.855.026, para que actvando en forma indistinta, tramiien la ins-
cripeidn de la presente ante la Inspeccidn General de Justicia, con PODER ESPE-
- CTAL para suscribir los adictos de ley, contestar visias, desglosar y retivar documen-
tacién, presentaria, ¥ cuantos mds actos v diligencias sean periinenies a fin de con-

; cretar la comrespondiente inscripcion, ATESTACIONES NOTARIALES: 1) PER-

¢ SONERIA: El compareciente acredita la existencia de la sociedad, el cardcter imvocado
.y facultades suficientes con: 1. Escritura de Constitucion Secial N° 240, pasada con
+ fecha 22 de octubre de 1990 al folio 872. por ante el Escribano General de Gobiermno
- de Ta Nacién Natalio P. Eichegaray inscripta en fa Inspeccion General de Justicia
con fecha 26-10-90 bajo el N® 7922 Libre 108 Tomo A de Sociedades Anonimas. 2.
,};" Escritura de Reforma de ia Clausula Cuadragésimo Segunda de los Estatutos Socia-

les N° 964, pasada con fecha 14-12-90 al folio 2603 del Regisiro 312 de Capital

Federal, por anie el Escribano Alfredo Rueda, inscripta en el Registro Plblico de

.. 909.836.237,80. representado por representade por 9.098.362.378 acciones ordi-
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- Comercio el 20-2-50 bajo el ntunero 9363 del Libro 108, Tomo “A” de"Sociedades

Andnimas, 3.Escritura de Aumento de Capital N® 511, pasada con fecha 7 de agosto

3=

~al folio 1091 dei Registro 537 de Capital Federal. por anie el Escribano Ignacio
p Allende inscripta ¢n la Inspeceidn General de Justicia el 23-8-91 bajo el ndmero
6244 del Libro 109, Tomo “A™ de Sociadades Andnimas. 4. Escritura Rectificatoria
. 414 pasada con fecha 30-9-91 al folio 1477 del Registro 537 de Capital Federal
 inseripta en la Inspeccién General de Justicia ef 10-10-91 bajo el n® 8314 del Libro
110, Tomo “A” de Sociedades Andnimas. 5. Escritura de Aumento de Capital y
Reforma de Estatutos Sociales N” 0664, pasada con fecha 30-12-92 al folio 21135 del

Registro 537 de Capital Federal, inscripta en a Inspeccion General de Tusticia ef 8

de enero de 1993 hajo el ndmero 175 del Libro 112, Tomo “A” dz Sociedades And-

mimas. 6. Escritura de Reforma de Estatutos N° 242, pasada con fecha 14-5-93 al
folio 584 del Regisire 537 de Capital Federal inscripta en la Inspeccidon General de
. Justicia el 10-G-93 bajo el n® 4983 del libro 113 Tomo “A” de Sociedades Andni-
mas. 7. Escritura de Awmento de Capital y Relforma de Estatutos Sociales N° 360,

: pasada con fecha 19-7-93 al folio 1550 del Registro 337 de Capital Federal por anfe

- el Escribano fgnacio Allende, mscripta en a Inspeccidn Genera! de Justicia el 23-
18 12-03 bajo ¢f n° 13227 del Libro 114 T° A de Sociedades Andnimas. 8. Escritura de a
Reforma de Estaivios Sociales N° 709 pasada con fecha 28-12-93 zl folio 3019 del
: Registro 537 por ante el Eseribano Carlos Allende, inscripta en fa Inspeccidn Gene-

ral de Justicia el 10-1-94 bajo el ntimero 295 del Libro 114 Tomo A de Sociedades
 Andnimas. 9. Escritura de Aumento de Capital y Reforma de Estatutos Sociales N°

307, pasada con fecha 11-3-94 al folio 1168 del Registro 337 de Capital Federal
' :inscripia en la Inspeccion General de fusticia el 5-9-94 bajo el namero 8895 del Ii-

:bro 115 Tomo A de Sociedades Andnimas. 10, Escritura de Reforma de Estatutos




N 007207548

.. Sociales N 848, pasada con fecha 28-9-94 al folio 2782 del Registro 537 de Capirtal

28
L Federal . inscripta en la Inspeccion General de Justicia el 3-10-94 bajo el niumero | o7
' 10115 del Libro 115 Tomo A de Sociedades Anonima. 11, Escritura de Reduceion | og
de Capital Social y Reforma de Estatuios Sociales N° 779, pasada con fecha 18-11- 1
94 al folio 3377 del Regisiro 537 de Capital Federal, inscripta en la nspeccion Ge- | 4,
neral de Justicia el 23-11-94 bajo el ndmero 12137 det Libro 116 Tomo A de Socie- | 4,
i dades Anonimas. 12. Escritura Reduccion de Capital y Reforma de Estatutos Socia- 5o
1 Ies N° 586, pasada con fecha 14-7-97 al folio 2173 del Registro 537 de Capital Fe- | 54
deral, seripta en la Inspeccion General de Justicia el 16-10-97 bajo el nimero | 54
s 11955 del Libro 122, Tomo A de Sociedades Andnimas. 13. Escritura Reforma v | as
Reordenamiento de Estatatos Sociales N° 159, pasada con fecha 22-3-99 al folio | 3

7 673 del Registro 537 de Capital Federal, inscripta en la Inspeccién General de Justi- ' a7

cia el 6-4-99 bajo el niumero 4671 del Libro 4 Tomo Sociedades por Acciones. 14. ‘8
Escritura Aumento de Capital y Reforma de Estatutos Sociales N° 223, pasada con 3g
fecha 23-3-2001 al folio 808 del Reaistro 537 de Capital Federal y Escritura Com- 40
plementaria de Aumento de Capital v Reforma de los Estatutos Sociales N° 233, !-1

. pasada con fecha 27-3-2001 al folio 873 del citado Regisiro inscriptas en la Inspec- 42

¢ion General de Justicia ef 7 de junio de 2002 bajo el nimero 5605 del Libro 17, 43

1omo de Sociedades por Acciones. 15. Reduccidn de Capiial y Reforma de Estatios | 44

" otorgada por escritura 269 del 3 de julio de 2002 pasada al folio 803 del Registro | %5

i { 537 de esta Ciudad, inscripta en la Inspeccién General de Justicia el 20 de agosto de ta6

2004 bajo el nimero 10247 del Libro 25 Tomo de Sociedades por Acciones. 16, 47

Aumento de Capital otorgado por escritura 93 del 19 de marzo de 2004 pasada ante 48

T
3]
o]
i
o

mi v este Registro al folio 185 y escritura complementaria niamero 94 del 19 de 49

narzo de 2004 pasada ante mi al folio 198 del presente Registro, inscriptas en la 1 50
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‘erffura matrizc gue pasc ante mi ol folio 1265 del Registro 1671 de esta Cludad, a

PRIMERA COPLA en seis sellos de Actaacion Notarial, snumeredos correlativa-

: glorgantiento.

—_
Inspeceidn General de Justicia ef 21 de octubre de 2004 bajo ! niimero 17308

Libro 26 Tomo de Sociedades por Acciones. 17. Acta de Asambiez de eleccidn de - ‘
suioridades del 21-09-2006 v Acta de Direciorio de distribucion de cargos del 22- ;

09-2006 pasadas a escritura 446 del 23 de Setiembre de 2006 pasada al folip 903 del
presente Regisiro a mi cargo, a que s encuantra en tramite de inscripeién ante la

Inspeccidn General de Justicia. La documentacion en originales tuve de manifiesto v

en folocopias corren agregadas fa de los puntos 1 a 13 al folio 342 protocolo afio ., 1o

2002 7)) IDENTIDAD DEY COMPARECIENTE: El compareciente justifica su

idenuidad con documento idéneo que tengo a la vista, & saber: Libreta de Enrola-

miento 4.027.635, expedido por el Registro Nacional de las Personas. y cuva copia
ceriificada de sus paries pertipentes corre agregada al folic 970 protocolo corriente.
LEIDA, firma antc mi, doy fe. Firmado: Horacio Pedro FARGOST - Marfa Ale-

Jandra BULUBASICH.- ESCRIBANA (Estd i selloy. CONCUERDA con su es-

md cargo. Parg La Sociedad, en mi cardeler de titular de dicho Registro, expido

mente desde el NOOT207544 ol presente, que seflo y firmo en el lugar p fecha de sy
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EL COLEGIO DE ESCRIBANOS de ia Ciudad de Buenos Aires, Capital Federal de Ia Repiiblica
Argentina, en virtud de las facultades que le confiere la ley vigente, LEGALIZA 1a firma i1

v seilo del escribano MARIA ALEJANDRA BULUBASICH :::{f-\

obrantes en el documento anexo, presentado en el dia de la fecha bajo .

el N 071213615251/0 La

te legalizacién no juzga sobre

el contenido y forma del documento.

Lt finith
. Loy

[

Buenos Aires, 3/de Diciembre de 2007 i B
i {-} : E’a »1 L}:!
lilw i(?f'._‘l
Eollﬁ
)

ESC. ADELA MERCEDES GARCIA
COLEGIO DE ESCRIBANOS

LEGALIZADORA







EEE‘EE-LE'@'R {Convention de La Maye du 5 octobre 1861)

1. PA[S: REPUBLICA ARGENTINA

El presente documento pibilico

2. Ha sido firmado por ADELA. MERCEDES GARCIA———m s m s oo o

3. Quien actia en calidad de  LEGALIZADORA=—-—————-r===——oo—oeooom oo m e

g

4. Lleva ¢l sello / timbre de COLEGIOQ DE _ESCRIBANOS DE LA CIUDAD DE RBUENOS.

P

5.En L& CIUDAD DE BUENOS AIRES . 6. FEidia 13/12/2007 .

7.Por . EL. COLEGIO DE ESCRIBANOS  DE LA CIUDAD,

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES, COMERCIO |
(Convenio 02/09/2003) ... ... _ . ...

8. Bajo el nlrmero: 071213065274

9. Sello/ Timbre - 10. Firma

ASAFR A LATHIA STTL







Numero Correlativo LG.J.:
. ; . SOCIEDAD ANONIMA

Razén Socia] :

AEROLINEAS ARGENTINAS s0O

(antes):

Nimero de Tramite: 777451

= @rai
o /Zr:m{‘e;m e (ﬁﬂ‘{cm Vs C7€) echos e m
(DO— u/mcc‘rf?ie _/02.’{’)({/ (2/(7 (}ﬁm’?{ra

Hoja:

1529131 CUIT: 30841405554

CIEDAD ANONMA

]
C.Tram. Descripcion ‘
01370 MODIFICACION DE ESTATUTO
¢ Escritura/s 831*
w y/o instrumentos privados:
L |
‘Inscripto en este  Registro bajo g numero: 19595
dellibro: 37 . tomo: -
de:

CC. 1

SOCIEDADES POR ACCIONES

Buenos Aires, 21 de Novi
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serie A 38988324

REPUBLICA ARGENTINA

MINISTERIO de

RELACIONES EXTERIORES

COMERCIO INTERNACIONAL Y CULTO

Direccién General de Asuntos Consulares
Unidad de Coordinacion Legalizaciones

HABILITADO

-~

La Unidad de Coordinacién Legalizaciones del Ministerio de Relaciones Exteriores Comercio
Internacional y Culto certifica que ia firma que aparece en este documento: CERTIFICADO DE
INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA y dice JULIO C. ARTIGAU guarda similitud con la que

obra en sus registros.

Titular det documento: AEROLINEAS ARGENTINAS S.A.

N® de Orden: 236298/2011
Arancel: 6.12.3

Importe: 38

Fecha: 07/12/2011
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PR}'MERA COPIA — FOL?‘Q 1473 ~ REGISTRO 167], mmmemsicsomee

5 TRANSCRIPCION - REFORMA DE ESTATUTOS - “AEROLINEAS AR-

2 GENTINAS S.A.°%

- ESCRITURA NUMERO SEISCIENTOS TREINTA Y DOS.

s En la Ciuded Auténoma de Buenos Aires, Capital de ]a Repiblica Argentina, a ios
5 veintisiete dias del mes de diciembre del aflo dos mil seis, ante mi Bscribana Awrori-

7 7apte COMPARECE quien ha expresado sus datos como a continuacion se indican:

s Horacio Pedro FARGOSE argentino, nacido ef 31 de octubre de 1926, casado, con

. g Libreta de Enrolamienio 4.027.633, domiciliade especialmante en Bouchard 547 Piso

‘ W -9 de esta Ciudad. INTERVEIENE como Presidente de “AERQLINEAS ARGENTI-

A NAS S.A.", con domicilio legal en Bouchard 547 Piso 9° de esta Ciudad, tal como surge

= de la personeria que se relacionard. Y en el cardeter invocade, DICE: PRIMERO:

(=]
(=]
E==—=18 : Que solicita de mi la Auiorizante transeriba: 2) Acta de Asamblea General Crdinaria

S==—= , ! v Extraordinaria de Accionisias 43 del 23 de noviembre de 2006 que obrz a fojas

CEGBA - LEYADd GCBA
LEGRAL.IZAaC TonN

L

1297135 del libro de Actas de Asamblea N 2 rubricado el 3-7-200] bajo n® 47364-
601, v su correspondienie registro de asistencia que obra a fojas 635 del Libro de De-
7 ‘ép{asiio de Acciones y Registro de Asistencia a Asambleas n° | rubricado e 26-10-
18 1990 bajo n® B28894. Las actas en original me exhibe y copiadas por su orden son
1% del siguiente tenor literal: a) “ACTA DE ASAMBLEA —~ ACTA N° 43 — En la Ciu-
20 daa‘ de Buenos Aires a los 23 dias del mes de noviembre de 2006, siendo lax 12.40

21 f'zorm se da por iniciada fo Asamblex General Ordinaria y Extraordinaria de Ac-

CECBR - Y404 GOBA

& ?ci(:'m‘sras de AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. ARS4) comvocuda oportunamente

%8 por el Directorio de la sociedad. El sefior Presidente expore que como surge del
M Libro de Registro de Asistenciu a fojas 65 se encuentran presentes en la Asamblea 3

= j(’fre.s*) accionistas, {odos por represeniacion. A los efectos de lu presente Asamblea




N 007241541

¢ o8 accionisias preseples acreditun wng fenencid gectonaria de 203608048 aeci-

Vomes ardinarias de o Clase A 17,33 Yp: 99.995.532 qeerones ordmuarias de la clave 8

Gl (066 By v 14498, TRV.673 yeciones ordinaries de fa ofase C (93,72 %) y que repre-

senten T2 G048 36 votos. Axiste tambidn wn accienisia preferido gue en ot
acredita inur tenencia de 80.036.807 ucciones. Las acciones ordinarias v preferidas

ey referidas se iratan de aquelios emitidas y en cireulacian, correspondrentes af

O capltad inseripto en ¢l Regisiro Publico de Comercio. Ademmis del Presidenie dz lu
sociedad, Dr. Horacio Pedro Furgosi, asisian los Divectores Tiulares sefiores Gon-

Ao Pascual Arias, Gerardo Diaz Ferrdn, Estehan Mucceri, Jorge Moling y Hécior

Jll

0 Afonso, y por la Comision Fiscalizadora fos doctores Meria Cristina Tapia Sasot,
 Mariena Russo v Meties Mink. Por la Inspeccion General de Justicia usiseen los
Dres. Maria Eugemia Marane y Marcelo Lanteli. El Sr. Presidenie declara consti-

tuida le Asamblew v somete a consideracidn de los accionistay of primer punto del

" Orden def Dia: “1° Besignocidn de dos cecionistas para firmar al eeta”. El repre-

semanie de Interinvest S.A. propone designor ¢ los sefores represcrtamies de Ine-
Cpmmvest S.A. (S Emifiano Chawdi y del Estado Nacional Argentino (Sr. Guitlermo

Mardards y'o Muria Virginia Schiavi} para firmar el acia, lo cunl es aprobado por

ilel voto  fuvorable del  Estedo  Nacional  Argentino e lnterinvest  S.A.
(73.308.958.603votos) y el voto en contra del Programa de Propiedad Participadi
(89.977.660 votos). Acto seguidn ef Presidente pone en consideracion el segundo

punto def orden del div: “2- Mptives de lo convocatoria fuern de térming”. Seia-

i fa el Sr. Presidente que diversas circunsfancias retrasaron la confeceién de la do-
L crmeniveton relutiva af ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2003 v en conse-
cuencia la comvocatoria a fa presente Asembieu, especiaimente aquellas que haclun

a las perspeotivas al afio 2000, como h sido ef cuso def conglivio gremial superado

[
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A >
/, =
en &l primer semesire del afio ¥ ¥es modificaciones ol sisienuy tarifario ocwrrido du-

rare ol segundo semestre medivnie fa promdgacion del decreto N° 10122006 que

prorrogd fo emergencia del fransporte aerocomercial ¥ en ese sentido wambién m-

L puled cambios en ef cuadro anpositive det sector, fodo ¢flo ademds de fos cambios

tn

1

e
o

1
ey

cocurridos en lu gesticn de la compaiiia, elfo sin olvido de la medida precawioria gue

Rabia resuclie of Firgudo Comercial N° 13 con relacion af oforganienio de un pla-
el fad

=0 mavor al Estado Nacional para ejercer su dersche de preferencia en los auinen-

(tos de capiral en curso lo cual impedia su inscripeion, civcunstancia en vias de so-

Iueion, v otras aotativas flevadas o buen término con el Estade Nacionial. No

{habiendo objeciones se pasa a considerar el tercer punio del orden del dia: *3.-

;  Consideracidn del Balance General cerrado el 31 de diciembre de 20035 v demds

L dociumentacicn del articulo 234 ine, 1° de la Ley 19.330 e Informe de o Comision

| Fiscafizadora. Tratamiento def resuitadp del efercicio”. Ef sefior Presidente mani-

fresra gue, frardndose de la Asamblea General Ordinaria, corresponde sean consi-

derados Tos Estados Comables of 31 de diciembre de 2003 y deinds documeniacion

a e gue hace referencia el articulo 234 inc. 1° de la Ley 19.350 como usimismo ¢l

7 forme de la Comisitn Fiscalizadora. Pide la palabra el reprasenionte del aceio-

nista INTERINVEST S.A. quien mociona ¢n el sentido que se den por feidos y no

seen framseripios en el Acia de Asambleq, lu Memoria, ¢l Inventario, el Bolupce

General, los Estados de Resultados, de Evolucion del Patrimonio Neto, Estado de
Fhyjo de Efectivo, las Notas, Anexos y Cuadros correspondientes al ejercicio finaii-
zade ¢ 31 de diciembre de 2003, af igual que ¢l Informe de la Comision Fiscaliza-
dora y el del Auditar, en razin de la suficiente antelacion con que han sido puestos
a disposicién de los sefores accionistas y hallarse transeriptos en los libros de Bu-

fence Nro. 3 v 4, lo gie resulia aprobado por wnanimided. Cominda en uso de la
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pulabra el aecionisia INTERINVEST S.A. v propone Sea aprobada la Memoria, ol

U Inventarie, ¢l Balanee Generdl, lus Esiados de Resuitados. de Evolucidn del atri-

",1‘ - monio Neto, Estade de Fiujo de Efectivo, las Notas, Anexos y Cuadros correspor-
f  digntes ol gercicio Pnatizado el 31 de diciembre de 2003, of ignal que el informe de

i - ’ e - .
e Comsion Fiscalizadora v ef de Tos  Awditores, por no merecer observariones.

) Pide e palabre ol vepresentanic daf Estado Nacional Argentine parg vorar favora-

4 blemente lu uprobacidn de la Memeria, el fnventario, el Balunce Generdl, fox fis-

"V tados de Resultados, de Evolucion del Patrimenio Neto, Estade de Flujo de Efecti-

 yo, lay Nowas, Anexos y Cuadros correspondientes ol ejercicio finglizado ef 31 de
diciembre de 2003, ol igual que of iforme de lae Comision Fisealizadora y el de los
L Auditores. Pide la palabra el representunte del Programa de Propiedad Participada
: pare adelantar su voto negarive rechuzando fer Aemoria 3 Balunce basdndose en
haber detectado sobrevaloracién de las activos; la existencia de deudas de dudosa
procedencia con las empresas denowinudes “Dal Grupo”, que sobrepasa el cuarei-
ta por ciento del capital empresario; la fala de inversidn en inyeccidn de copriales
o gennos; la fuita de liquidez,; preseniarse en el Balence en cuestion, acciones enti-
" tidas por trescientos vetrtivcho millones, o sea el freinta y seis por cienlo del capi-
ta) ordinario, siendo el remanente del cuarema por ciento de los créditos subroga-

< dos, que molivaron lus impugnaciones del 2002, 2003 v 2004, por parfe del Estado

. Nacional que los califics como “inexistentes”. Agregu la reserva de derechos del

articulo 251 de Ley de Sociedades, v los artienlos del Codigo Penal, para tomar fas
“1 acciones legales que correspendieren. Ef Presidente semete a consideracion la pro-
puesta del accionista Irterinvest S.A4. que resulia uprobada por el vole juvorable

U5 ded Estado Nacional Argentino e Inferinvesi S.A4. (73.308.988.603votos) y el voto en

g

contra del Programa de Propiedad Pearticipadi (499.977.660) votos]. Como resulta-
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do de la voracicn resulta aprobada la Memoria, ¢l Inventario, el Balance Géneral,
lox Fstados de Resuitados, Evolucion del Patrimonio Nero, Fstade de Fiujo de
Efeciivo, las Notas, Anexos 'y Cuadros correspondisnies af ejercicio realizado ¢f 31
de diciembre de 2003, af igual gue el Inforime de la Comision Fiscalizedora v el de
los Auditores. £I Presidente seficda que del efercicio en examen surge un resuliado
contable final negaiive de § 414.943. 244 habiendv acuerdo de Fos aecionistas para
gue el mismo pase al nuevo gjercicio como Resullados no Asignados, Seguidumente

 %¢ pasa a considerar ef siguienie punre del orden del dia: “4.- Consideracién de las

cremuneraciones a integrantes del Birectorio v Comisign Fiscalizadora correspon-

égiemes al ejercicie social cerrado ef die 31 de diciembre de 2005, Informa ef Sr.

| Presidente gue tanio [os niembros del Directorio como los de ln Comisidn Fiscali-

é:aa’ara han deciinado percibir honorarios por el efercicio 2005, Con ¢l volo fuve-
rable de Interinvest S.A. vy el Programa de Propiedad Participoda (72.990.926.025
voios) ¥ lu abstencidn del Estado Nacional Argentine (1.018.040.240 votos), se
Laprueba lo expresado, agradeciendo el representante del accionista Interinvest S.A.
el gesto desinteresado de los Direciores y Sindicos. A confinuacion se pasa a consi-

derar ef quinto punto del vrden del dia “5.- Reforma de estatutos en sus clinsulas

sexta, décimo octovq, vigdsimg fercera, vipésimo cnarta vy trigésimo primera’.

< Informa el Sr. Presidente que el Estado Nacional e Interinvest S.A. hen manifestado

| su intencion de que se requiera el voto favorable del Estado Nacional en ciertos

decisiones, v gue éste tenga una meyor participacion en los drgamos de administra-
_cidn ¥ fiscalizacidn de la soctedad, cuanio eventualmente el capital social, para lo
cued serd necesario reformar los estatutos sociales. Pide la palabra ef representante
del accionista Interinvest S.A. y propone que los estaturos de o soctedad en sus

eldusulas sexta, décime octova, vigésimo lercera, vigésimo cuarta y trigésimo pri-
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mera, queden redactados del siguiente modo: “SEXTA: Las accienes serdn de §
6. 10 velor nopimal cada una. representadas en titulos nominativos no endosables y
serdn de las siguientes clases v caracteristicas: I Acciones “ORDINARIAS clase
A* con derecho a cince votos por accidn v a la eleccidn de dos directores ittdares
v dos directores suplentes. I Acciones “ORDINARIAS Clase B". con dereclio a
" cinco votos por accidn y a la eleccicn de un director titular y un director suplente.
11} Acciones “ORDINARIAS Clase C”, con derecho ¢ cince votos por accidn y a la
eleccion del resto de los cargos de directores titulares y suplenies. IV} Acciones
“PREFERIDAS Clase A™ transferibles por simple endoso, que tendrdn las caracte-
© risticas que se establecen en lu cléusula siguiente. V) Acciones “"PREFERIDAS

Clase B” nominativas no endosables. V) Acciopes PREFERIDAS Clase C™ nonzi-

 nativas no endosables que fendrdn las caracteristicas que se establecen en la cldn-
. sula siguiente. V1) Acciones “PREFERIDAS Cluse D nominativas na endosables

. ¥ gque tendrdn las caracteristivas que se establecen en la clausula siguiente. VIil) Ae-

_ ciones PREFERIDAS Clase E™ nominativas no endosables que tendrém las caracre-
risticas que se establecen en la cldusula siguiente. IX) dcciones "PREFERIDAS
Clase F*' nominativas no endosables que tendrdn las caracteristicas que se estable-
cen en la déusula siguiente. La Asambleq podrd establecer que todas las acciones 0

algunas de sus clases, no se representen en titulos; en este caso se inscribirdin en

' euentas Hevadas a nombre de sus titulares en la Sociedad yro bancos comerciales

- ¥o de inversion yo cajas de valores aurorizados, segin lo disponga el Direciorio.

- Podrén emitirse certificados globales de las acciones integradas con los reguisitos

exigidos por lu legislacion vigente; cuando los certificados globales se inscriban en

regimenes de depdsitos colectivos serdn considerados definitivos, negociubles y

4 divisibles, DECIMO OCT4VA.- Las resoluciones de las Asambleas Ovdinarias y
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dectsion con exeepcion de lo dispuesro en el tltimo apartado dei ardicido 244 de ln
Lew 19350, supuestos en fos gue ne se aplicard fu pluralidad de votos. Sin perjuicio
de lo anterior, serd necesario el voro fimorable dz las acciones de fa clase A para
decidivr un awmermo sigrificarive el capital de fa Sociedad, salve que ello fuere
necesario para gavantizar ef normal fincionamiento y desarrolio de la misma. El
?JE'sfado Nacioaul podrd cumeniar su participacion en las acelones Clase " A" hasfa
Cleanzar un mdimo del veinte por clerto (20 % ). Lo imegracion del aumento agui

mencionade, o en su caso la instrnmentacion de Jo modificacidn, deberd ser ofec-

. tuada  valor nominal mediante lu capiiafizacidn de créditoy del Estado contra lu

iSocicdaa’. apories en gfectivo ¥ cualgquier otro método gue las partes acuerden en el
“mareo del régimen legal vigente. Este derecho estard vigewe por un afio a comarse
desde la fecha de la Asamblea que aprobd la ineluxion de este oldusule. ™ VIGESE
MO TERCERA: A El Estado Nacional podrd designar dos Direciores fitulares y

Ldos Directeres suplentes en represeptacion de i clase A, en lo medida en que sea

7 nudar de cuania menos una accidn de la mencionada clase. B. Los qocienistas titu-

Jares de las cciones de la clase B tendrdn derecho ¢ la designacion de un Direcior
vitular y un Director suplente en la medida en que conserven ¢n su poder acciones
que representen cuait menos el 10% del capital sociai resultante del aumenio de

capital dispuesto por la Asamblea de Accionistas del dia 18 de enero de 1994, de tal A

forma que conservardn ef derecho antes referido aum cuando en el futuro se dispon-

& gun awmentos de capital no suscriptos por los acetonistas titdares de las acciones

de lu elase B gue provoguen la disminucién de lg participacion de la clase respecto

~del capital social de la sociedad. C. El resto de los direciores titulares y suplentes
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serd designado por los accionistas tindares de {as aeciones de la elase €7 71 FGE-

: SIMG CUARTA. El Directorio sesionurd con wn quérum de la mevoria de sus
" mienbros v adaptard sus decisiones por muyoeric absolhua de los presenics. salve
Lo por as siguienies cuestiones gue deberdn ser aprobadas por {os directores presen-

L tes designadas por los uccionistas titulares de acciones de la clase A: (1) el mgreso

¥ a afignzas con otras aerolineas infernacionales del tipo de la “One Word” o “Star
4 Ailiance”; {1} Ja elminacion o reduccion sustancial de los servicios de transporte

aerocomercial de cabotaje. sin perjuicio de o cual st los directores presentes de-

signados por los acclenistas tinulares de acciones de ler clase A no estuvieren a ja-
: vor de dicha clinunacion o reduccion ef accionisty de dicha clase asegurard ¢

cumplimiento de la aplicacidn de la tarifa econdmice refributiva (arl. 42, Ley
19030).En caso de empate, el Presidente o quien lo reemplace tendrd un voto mds
pare desempaiar. TRIGESIMO PRIMERA: La fiscalizacion de Ja Suciedad estard a
" cargo de una Comisidn Fiscalizadora integrada por tres Shidicos Titulares, que
duraran wn gjercicio en sux funciones, ne obstante lo cual permanecerdn en las
mismas hastu ser reemplazadas: seran elegidos por lu Asambles Ordinaria, guien
rambicn clegird tres suplentes que reemplazardan, en ol orden de su eleccién a los
gitulares en los casos previstos en el arfienio 291 de la Ley 19.550. El Estado Nu-
cienal, mientras sea tindar de cuanto menos wng aveion de la Clase 4, podrd de-
*signar un Sindico tirular y un Sindico suplante en represemiacidn de dicha eluse. Il
L titular de acciones clase (" tendrd derecho a la eleccrdn de los demdys integrantes
titulares v suplenies.” La propuesta resulta aprobada con el voio favorahle del Es-
::‘,. tado Nacional Argentino e Interinvest S.A. (73.308.9588.605voies) y ef volto en co-
“ntra del Programe de Propiedad Participeda (499.977.660 votos) busado en no

L3 contar con la mformacion sobre el particuiar, como qué purdos se iban a tratar, por
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T que los nussmos no pm:‘;’err;a\.ez.«rmwz:‘do.s' ¢ fa dvamblea de los
Certudn Programe. El representante de Interinvest S.A. asimismo propone elevar o
escrifura piblica la citada reforma de extatuios instriyendo a fos mieméras del Di-
recrorio v o af sefier Gabriel Peres Jungueira vo Matin F. Barrenfes yoo Silvie
FElisa Sussali para que cudlquicra de ellos separady o mdistintamente proceda o
readizar 1odos fos actos v suscribiv todos los documensos necesarios ¥ conducenies
para efeciuar la inscripeion v el perfeccionamiento legal del aumento de capital y
reforma de estatutos que se han reswelio, inchesive Jas prexentaviones necesarias y
<u iascripeién ante lo nspeccion General de Justicia, awtorizando al Directorio a
aceptar las modificaciones de la reforma aprobada que en su casa disponga fa an-
foridad de apiicacion. La propuestd resulta aprobada por of vuto fuvorable de Infe-
rinvest S.A. (T2.490.948.363 votos) v fas abstenciones del Estudo Nacional Avgenti-
na v el Progreana de Propiedad Participada (1.3]18.017.900 votos). EI Sr. Presiden-
;fe pone en consideracion a cominuacion el siguiente punto del orden del Jia: *6.-

. Eleccicn de miembros del Directorio v Comisidn Fiscalizadora, en su casg. hasta

completar mandato, Autorizacidn del artfenlo 273 de la ley 13.550%, Expone el Sr.

Fresidente que en la Asanblea de Accionistas celebrada el 21 de septiembre de
2006, haiflandose vencidos {os mondatos de lox Sres, Diveciores y atento fos cam-
- bios acwrridos en la gesticn de la compaitia, fos Accionistas de la sociedad tuvieron
N posibilidad de designar nuevos Directores por el perfodo iniciado el 1 de enero
de 2000, Asi, el accionista de la Clase B designd wn Director Titutar y un Suplente y

Vel de la clase C procedié a elegir 8 de los 10 Directores Vindures que le correspon-

1 dent de acuerdo o los Estatuios sociales, v 4 Suplenies. En esia oportunidad, los Ae-

L cionistas podran designear, hasta complerur mandato, los vestandes Direcrores Tilu-

lures y Suplentes hasta completar, en su caso, los 12 miembros titulares e igual ni-




; _: mero Je suplentes gue marcan los Estatutos Sociafes. Sigue diciendo el Sr. Presi-
 deme que on tal seatida corresponde que el uceomsta de la clase 4, en virtud de la
L reforma estanttaria aprobady en el punto anterior, proceda a designar fos dos Di-

rectores por dicha clase. Acto seguido el represeniante def accronisia de lu Clase 4.
manifiesta gue encomirdndose « la espera de wna Resolucion del Ministerio de Eco-
i nomia y Produceidn que designe a los Directores Titdares y Suplentes, se realizurd

Lyouna Asenblea autoconvocada de la claye A para formalizar las designaciones que

correspondan. Seguidamente los representanies de los acciomistas de las clases By
U ratifican las designaciones efectundas en lu Asamblea del 21 de septiembre e
2008, FI Sr. Presidente marifiesia que continuando con el irafamiento de esle punio

2 del ordent det dia procede pasar o considerar la eleccion de miembros fitnfares v

suplentes de la Comisidn Fiscalizadora, agregando que de acuerdo a la reforma

“ i esorutaria resuella en el punto anterior el accionista de Iz cluse A tendrd derecho a

la designacion de wn Sindico Titudar v un Suplente. Pide la palabra el representante
“del aooronisia fnferinvest S.A. v mociona se desfgnen. por un ejercicio, comin migni-
" bros tirdares de la Comision Fiscalizadora « lus seforas Dras, Maria Cristing Ta-
- pia Sasory Mariang Russo, 3 como suplente of sehor Matfas Mink. Pide la pafa-
bra el representanie del uccionista Extado Nacional para mocionar que integren le
Comision Fiscalizadora, por un ejercicio, el Sr. Cdor. Carlos Manuel Vidal como
Stadica Titdar y la Sra. Dra. Cetia Elena Yannuzsi como Sindico Suplente. £l S7.
Presidente pone a consideracidn la propuesta del accionista Interinvest SA la gque
resu-/m aprobada por el voto a favor de los accionisias Estado nacional Argentine,
- Inferinvest S.A. y lu abstencion del Programa de Propiedad Participada. Sometida
o continuacidn o consideracion lu macién del Fstado Nacional la mismu resulta

aprobada por ¢l voro a favor de los sccionistus Estado nacional Argentino, Inrerin-
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vest S.A. (73308 988,603 votest v lu absiencion del Progrema de Pf'oprﬂ!—
cipade (499.977.660 voros)h. Como resuftado de la voracion la Comision Fiscaliza-
dora de lu sociedad gueda constituida, por un vlercicio, def siguiente modo: Shidi-
cas Tindares: Dras. Maria Cristing Topia Sasor, Aartana Russo y Carlos Afurel
Vidad, v Siadicos Suplentes fos Sres. Mearlas Mink v Cefig Elena Yonmuezi ©7.-
Modificaciones o capital social, Conversion de acciongs, Reforma de Esrautos en
funcici de lo reswelte”, Expresa ¢f Sro Presidente que existondn la decisidn del
accionista nterimest 8.4, de transferiy 344.827.934 acciones de la clase (ol Esia-
do Nacional Argenting, corresponde que las mismas, de acverdo a los Estaturos

Seciales, searn convertidas en acciones de Iu clase 4. Pide lu palabra ef represen-

tunte del accioniste Inferinvest S.A. para proponer seu aceptuda la conversicn de

-las aceiones rominativas no endosables de la olase C AN 303603381 u 648437 514)
_en acciomes nomingtives no endosables de la clase 4, en ambos casos de 50,140 de

Vverdor noming! cada ung, v se fnstruva af Directorio a que cancele o tindo N° 8 de

fa serie 1) represemtative de 344.827.934 de aeciones clase C y emifa un nueve (-

o de igual contidad de aeciones de la clase 4, owya virularided serd del Estado Na-

cional Argentino procediendo a su correspondienie registro. El Presidente somete @

| consideracion la propuesta del avclonista Interinvest 8.4, que resulta aprobada ef

voto  Jevorable  del  EHsiade  Naciemol  Argemtinu e Inferimvest  SA

(73.508.988.605veros) v of voto en conira del Programa de Propiedad Participada

1{499.977.660 voros) por carecer de informacion, tal come sefialara of traiar el pun-

‘1o 3 del orden del dia, No habiendo mds asuntos que trafar se levanta ke sesidn
siendo Jas 13.13 horas. {Siguen ias firmas)” ES COPIA FIEL, DOY FIE “ASAM-

'BLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DEL 23 DE NO-

YVIEMERE DE 20067, Namero de Orden / Fecha Afio 2006 / Dia - Mes / ACCIO-
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: NISTA. Nombre v Apellido completo. Docamento de identidad. Domicilio 7 RE-

PRESENTANTE. Nomwbre v Apellido completo. Documenio de Identidad. Domiei- |

« lio / Cantidad de acciones / Ninmero de los titulos, acciones o certificados / Capizal

&, Cantidad de votos / Firmas. 1 / Nov / Esiado Nacional Argentine 7 Dra. Maria

¢ Virginia Schiavi (M1 16.131.201) Guillermo Emesto Mardaras (DNI 5.098.492)

7 303.608.048 / Titulo Serie D N°I / 20.360.804,80 ¢ 1.018.040.240 [ Tegibles. 2 ¢

- Nov / Programa de Propiedad Participada Dominio Fiduciario Banco Nacién Argen-

tine ¢/ J Fduardo Zolezzi LE 5.098.837 / 99,995,532 / Titulo Serie D N°® 27
o §.999.353.20 / 499.977.660 ¢ Ilegible, 3 / Nov / laternvest S.A, Tucuman 141 Bs,
‘ f. As. / Emiliano Chaud DN 22.655.812 7 14.843.017.607 / Titulo Serie D N3 ¥y N° 7
7 1.484301.760,70 / 74.215.088.035 / llegible. 4 / Nov / lnterinvest S.A. Tucumdn f
141 Bs As (accionista preferido) / Emiliano Chaud DNI 22.635.812 / 80.056.80]
{acciones preferidas) / Titulos Serie D N° 4, 5 v 6 / 8.005.680,10 / -— / Tlegible.
Siendo las 19horas del dia 17 de noviembre de 2006 se cierra ¢l presente Registro de

“i Asistencia con la “Comunicacién de asistencia” de tres accionistas titulares del

: £ 100% del de las acciones ordinatias, es decir 15.146.621.187 acciones ordinarias

% nominativas no endosables de valor mominal 50,10 ¢/ una v con derecho a

: 75.733.105.935 votos v un aceionista preferido titular de 80.056.807acciones prafe-

. ridas nominativas no endosables de valor nominal $0.10 cada una. Lo cual represen-

. 1a ¢l 100% del capital social. Firma — Horacio Fargosi - Presidente.- (Hay una firma)
Siendo las 12:40 horas del dia 23 de noviembre de 2006 se cierra ¢l presente Regis- | 4
i tro con la presencia de tres accionistas, todos por Tepreseniacitn, itulares de ;
15.146.621.187 acciones ordinarias nominativas no endosables de valor nominal

; : $0,10 cada una y con derecho a 75.733.103.935 votos y un accionista preferido titu-

&L Jar de 80.036.80! acciones preferidas nominativas no endosables de valor nominal
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. 50,10 ¢/u. Todo lo cual representa ei 100% del capital social. Por Ia Inspeccidn Ge-
neral de Justicia asisten el Dr, Marcelo Lantelli y Maria Eugenia Marano. Finma-
5 " Horacio Fargosi- Prosidente-Firma- Maria Eugenia Marano 1GJ- Firma - Dr, Marce-
. lo Lantelti IG]. (Siguen las firmas)” ES COPIA FIEL, DOY FE. SEGUNDO: Que

_ en virtud de lo resueho por Acia de Asambles precedentemenie transcripta, quada

L8]

g reformado el Estatuto en los siguientes términos; “SENTA: Las acciones serdn de §
- 010 valor nomimal ceda una, representadas en iffnlos nondnatives ne endosabies
g7 serdn de lgs siguientes clases y caracteristicas: I) Acciones "ORDINARIAS cln-
o ése A", can deracho a cince votos por accion y a la eleceidn de dos direciores titu-
50 lares y dos directores suplentes. I} Accivnes “ORDINARIAS Clase B”. con dere-

cho a cinee votos por accion y a ke eleccidn de un director titular y un director

-
x

suplente. II) Acciones “ORDINARIAS Clase C*, con derecho a cince votos por

—
n

-
(93}

Laccidn y i la eleccidn del resto de los cargos de directores titulares y suplentes. I¥)

A cciones “PREFERIDAS Clase A” transferibles por siniple endoso, que tendrin

s
I

st
wn

las caracteristicas que se establecen en la cliusula siguiente. 1} Aeciones "PRE-

o

.FERIDAS Clase B” nominativas no endesables. VI) Acciones PREFERIDAS
i7 - Clase C” nominativas no endosables que tendrin las caracterisricas que se esia-
18 blecen en la cliusula sisuiente. V1) Acciones “PREFERIDAS Clase D™ nomina-
15 tivas no endosables que tendrin las caracterisficas que se establecen en la chitsa-
20 la siguiente. FIIE) Aeciones PREFERIDAS Clase E” nominativas no endosubles
4l ique tendrdn las caracteristicas que se establecen en la cldusula siguiente. IN} Ac-
2z : clones “PREFERIDAS Clase T nominativas no endosables gue tendrdn las ca-
25 ructeristicas que se establecen en la cliusuly siguiente. La Asamblea podri esta-

24 blecer que todas las acciones o algunas de sus clases, na se representen en tiulos:

25! on este caso se inscribirdn en cuentas Hevedes a nombre de sus titulares en la So-
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cigdad yv/o bancos comerciules y/o de inversion y/o cajus de valoras awtorizedos,
- segrn lo disponga el Directorio. Pedrin emitirse certificados globales de las ac-

ciones integradas con {os requisitos exigidos por ta legisiacidn vigentz; cuando los
: certificados globales se inseriban en regimenes de depdsitos colectives serdn con-
. siderados definitivos, negociables y divisibles.” “DECIMO OCTAVA.- Las resolu-
| ciones de las Asambleqs Ordinarias y Extraordinarias, tanto en primerg crianto en
1 segunda convocateria, serdin fomuadas per mgyeri absoluta de los votos presenies
que puedan emitirse en fa respectiva decision con excepeidn de lo disprests en el

- altime apartado del ariiculo 244 de la Ley 19550, supuesios en los que no se apli-

- eard fa pluralidad de votes. Sin perfuicio de lo anterior, serd necesariv ef voio fa-
vorable de lus acciones de la clase A para decidiv unr aumento significative del

oo eapitel de la Sociedad, salvo que ello fuere necesario pura gurwmizar el normal

Y. funcionamiento y desarrolie de la misma. El Estado Nacional podrd anmentar su

participacidn en fas wcciones Clase *A4™ lasta alcenzar un mdxima del velute por

= elento { 20 % ). La integracidn del qumento aqui mencionado, ¢ en su caso la ins-
© trumentacion de le modificacidn, deberd ser efectuada a valor naminal medinnte

o cupitalizacion de crédites del Estado contra lu Sociedad, apories en efectivo y

cualquier otro método que las partes acuerden en el marco del régimen legal vi-
i gente. Este derecho estard vigente por wn aito a confarse desde la fecha de lu
¢ Asamblea que aprobd la inclusion de esta clinsula.” “VIGESIMO TERCERA: A.
Ef Estado Nacional podrd designar des Direciores titulares y dos Directores su-
- plentes en representacidn de la clase A, en la medida en que sea tindlar de cuanio
mienos wna accion de la mencionada cluse. B. Los accionistas fifulares de las ac-

i cignes de In clase B tendrdan derecho a la designacion de un Director titular y un

vy Director suplentz en la medida en que conserven en sit poder acciones que repre-
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-senten cranto menos el (0% del capital social resuftunte del aru%m de cgé?? ;]
3

d: speeasto por la Asamblea de Accionistas del din 18 de encro de 1994, de tal for-
ma que conservardit el derecho antes referido adn cuande en &l futuro se dispon-
: gan aumentos de capital no suscriptos por los accionistes titrlares de las acciones

| de la clase B que provoguen la dissinucicn de la participacion de lu clase respec-

 to del capital social de la sociedad. C. El resto de los divectores ritulares y suplen-

tes serd designado por los accionistas fitnlares de las acciones de la cdase C.7
_ STTGESIMG CUARTA. El Directorio sesionard con un guorani de lx mayosta de
sus miembros ¥ adoptard sus decisiones por mayoria absoluta de los presenies,
salvo por las siguienies cuestiones gue deberdn ser aprobadas por los directores
presentes designados por los accionistas titulares de acciones de la clase A: (i) o
ingreso a alianzas eon otras aerolineas infernacionales del tips de la “One Word”
o “Star Alfiunce™; (i} lg eliminacidn o reduccion sustancial de los servicios de

transporie aerocomercial de eabotaje, sin perjuicio de lo cual si los directores pre-
sentes designados por los accionistas titulares de acciones de l clase A no estu-

vieren a fuvor de dicha eliminacion o reduccion el accionista de dicha clase ase-

7 gurard el cumplimiento de la aplicacién de la tarifa econdmica retributiva (art.

42, Ley 19030). En caso de empate, el Presidente o quien lo reemplace tendrd un
voto muis para desempatar.” “TRIGESIMQ PRIMERA: La fiscalizacién de la
Socizdad estard « cargo de ung Comision Fiscalizadora infegrada por tres Sindi-
cos Fitulares, que durardn un gfercicio en sus firnciones, no ohstente lp cual per-
manecerdin en las mismas hasta ser reemplazadas; serin elegidos por {a Asamblen
Ordinaria, quien también elegird fres suplentes que reemplazardn, en el orden de
su dleccidn o los titulares en los casos previstos en el artlcufo 291 de In Ley

(19.550. Ef Estedo Nucional, mienfras sea tiular de cnario menos una accion de (o
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.- lu Clase 4. podrd designar un Sindico tifular y un Sindico suplenie en represente-
cion de dicka clase, Ei tituler de accfones clase “C" tandrd derecho a lo eleccion
.":'T de fos dends fntegrantes Htnlares v suplentes.” TERCERG: Que solicita demi la
: ?_. Autorizante expida primera copia de la presente para su inscripeion en la Inspeccidn
General de Justicia. CUARTO: Que autoriza expresamenie 4 la Autonzanie. Rall

- Carbonaro Documento Nacional de [dentidad 5.157.988 v Monica Marisol Montero

Documento Nacional de ldemidad 27.855.026, parz que actuando en {orma in-
distinta, framiten la inscripcidn de la presente ante la Inspeccidn General de Justicia,
5 con PODER ESPECIAL para suscribir los edictos de ley, contestar vistas, desglosar
v retirar documentacion, presentarla, v cuantos mis actos v diligencias sean perti-

' nentes a fin de concretar fa correspondiente mscripcion. ATESTACIONES Q-

TARIALES: 1) PERSONERIA: E! compareciente acredita la existencia de la socie-

-+ dad, el cardcter invocado y facultades suficientes con: 1. Escrifura de Constitucidn

> Social N® 240, pasada con fecha 22 de octubre de 1990 al folio 872, por ante el Es-

‘v i cribano General de Gobierno de ta Nacién Natalio P. Etchegaray inscripta en la Ins-

peccion General de Justicia con fecha 26-10-90 bajo el N® 7922 Libro 108 Tomo A
‘j:. de Sociedades Andnimas. I Escritura de Reforma de la Clausula Cuadragésimo
- Seeunda de los Fstatutos Sociales N° 964, pasada con fecha 14-12-90 al folio 2803
. del Resistro 312 de Capital Federal, por ante el Escribano Alfredo Rueda, inscripta
i en el Registro Pablico de Comercio et 20-2-90 bajo e ndmero 9565 del Libro 10§,

Tomo “A” de Sociedades Andnimas. 3 Escritura de Aumento de Capital N° 311,

. pasada con fecha 7 de agosto al folio 1091 del Registro 537 de Capilal Federal, por

+y anie el Escribano Ignacio Allende inscripta ¢n la Inspeccion General de Justicia ¢l

1 23891 bajo el ndmero 6296 det Libro 109, Tomo “A” de Sociedades Andnimas. 4.

. Escritura Rectificatoria 414 pasada con fecha 30-9-91 al folio 1477 del Registro
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bajo el n° 8314 de) Libro 110, Tomo “A™ ge Sociedades Andnimas. 3. Escr:i‘bi%&g_é_
Aumento de Capital v Reforma de Estatutos Sociales N° 664, pasada con fecha 30-
12-92 ai folio 2115 del Registro 337 de Capital Federal, inscripta en la Inspaccion
General de Justicia ¢l & de enero de 1993 bajo el nimers 175 del Libro 112, Tomo
“A” de Sociedades Andnimas. 6. Escritura de Reforma de Estatutos N® 242, pasada
con fecha 14-5-93 gl folio 984 del Rewmstro 337 de Capital Federal mscripta en la
. . Ingpeccidn Generat de Yusticia el 10-6-93 bajo el n° 4983 def libro 113 Tomo “A™ de
Sociedades Andnimas. 7. Escritura de Aumento de Capital v Reforma de Estatutos
Sociales N° 360, pasada con fecha 19-7-93 al folio 1550 del Registro 537 de Capiial
Federal por ante el Escribano Ignacio Allende, inscripta en la Inspeccidn General de
Justicia el 23-12-93 bajo ef n® 13227 del Libro 114 T° A de Sociedades Andnimas,
8. Escritura de Reforma de Estatulos Sociales N° 709 pasada con fecha 28-12-93 al
folio 3019 del Registro 537 por ante ¢l Escribano Carlos Allende, inscripta en {a
. Inspeccion General de Justicia el 10-1-94 bajo el ntimero 2835 del Libro 114 Tomo A
de Sociedades Andnimas. 9. Escritura de Aumento de Capital v Reforma de Estato.
“tos Sociales N° 307, pasada con fecha 11-5-94 al folic 1168 del Registro 537 de
;Capitai Federal inscripta en la Inspeceidn General de Justicia el 5-9-94 bajo el no-
mero 8895 def ibro 115 Tomoe A de Sociedades Anénimas. 1¢. Escritura de Refor-
ma de Estatutos Sociales N° 648, pasada con fecha 28-9-94 al folio 2782 del Regis-
i tro 337 de Capiial Federal |, inseripta en a Inspeccion General de Justicia ef 3-10-94
‘bajo el ndmero 10115 del Libro 115 Tomo A de Sociedades Andnima. 11. Escritura
“de Reduceion de Capital Social y Reforma de Estatutos Sociales N° 779, pasada con

*fecha 18-11-94 al folio 3377 del Registro 537 de Capital Federal, inscripta en la

Inspeccién General de Justicia el 23-11-94 bajo el nimero 12137 del Libro 116 To-

v
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. mo A de Sociedades Andnimas. 12. Escritura Reduccion de Capital y Reforma de
‘" Estatutos Sociales N® 586, pasada con fecha 14-7-97 al folic 2173 def Registra 337
- de Capnal Federal. inscripta en la Inspeccién General de Justicia el 16-10-97 bajo ¢l

' nimero 11955 del Libro 122, Tomo A de Sociedades Andnimas. 13, Eseritura Re-

- forma v Reordenamiento de Estatutos Soviales N 159, pasada con fecha 22-3-99 al
folio 673 del Registro 337 de Capital Federal, inscripta en Ia Inspeccion General de

Justicia el 6-4-99 bajo el nimero 4671 del Libro 4 Tomo Sociedades por Acciones.

' 14, Escritura Aumento de Capital v Reforma de Estatutos Sociales N 223, pasada
“ con fecha 23-3-2001 al folio 808 del Registro 537 de Capitat Federal ¥ Escritura

" Complemenaria de Aumento de Capital y Reforma de los Estatutos Sociales N°

1 233, pasada con fecha 27-3-2001 al folio 873 del citado Registro inscriptas en la
) Inspeccion General de Justicia el 7 de junio de 2002 bajo el nimero 5603 del Libro o}
17, 1omo de Sociedades por Acciones. 13, Reducecién de Capital v Reforma de Esta-
tutos otorgada por escritura 269 del 5 de julio de 2002 pasada &l tolio 803 del Regis- : 30
. tro 537 de esta Ciudad. inscripta en Ia Inspeceion General de Justicia &l ;‘0 de agosto 4o
de 2004 bajo el nimero 10247 del Libro 25 Tomo de Sociedades por Acciones. i6. 21

. Awmento de Capital otorgado por escritura 93 del 19 de marzo de 2004 pasada ante " 42

mi v este Registro al folio 185 ¥ escritura complementaria nimero 94 del 19 de 43

i marzo de 2004 pasada ante mi al folio 198 del presente Regisiro. inscriplas en la

da
T

I
L

Inspeccién General de Justicia el 21 de octubre de 2004 baje el munero 13176 del
. Libro 26 Tomo de Sociedades por Acciones. 17. Acta de Asamblea de eleccion de 45
autoridades del 21-09-2006 ¥ Acta de Directorio de disuribucién de cargos del 22- ;47
09-2006 pasadas a escritura 446 del 23 de Seticmbre de 2006 pasada al folio 903 del 48

presente Registro a mi cargo, la que se ercuentra en (ramite de inscripcion ante la 49

. Inspeceién General de Justicia. La documentacién en originales tuve de manifiestoy 50
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en foiocopias corren agregadas lz de los puntos 1 a 13 al folio 542 pro Ho

2002, 2) IDENTIDAD DEL COMPARECIENTE: El comparecienie justifica su

identidad con documento idéneo que tengo a la vista, a saber: Libreta de Enrola-
miento 4.027.633, expedido por el Regisiro Nacional de las Personas. y cuya copia
certificada de sus partes periinentes corre agregada al folio 970 protocole cormente.
LEIDA, que le es fimu ante mi. doy fe. Firmado: Horacio Pedro FARGOSI - Ma-
rin Alejandra BULUBASICH.- ESCRIBANA (Estd mi sefio). CONCUERDA con
su gscritara matriz gre pase ate mé al folie 1273 del Registro 1671 de esta Ciu-
dad, a mi cargo. Pare La Sociedad, en mi cardeter de ifmdar de dicho Registro,
expido PRIMER 4 COPI4 en dies sellos de Actuacién Notarial, niunerados cotrre-
lativamente desde of NOG7241541 al presente, que seflo y firmeo en ef lugar y fecha

de su ororgamiento.
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EE CUOLEGIY DE ESCRIBAKOS de Is Ciudad de Duenos Alres, Cuapitat Federal de Ia Repriblica

Argentina, en virtud de les fucultades que le confiere fa ley vigente, LEGALIZA I firma
¥ seilo del eseribane MARIA ALEJANDRA BULUBASICH

abrantes en ol decumente anteva, presentadsa en of dia de ia lecha baje
ol WY 0712138’15253” La pre

egalizackin oo fuzge sehire

ol contenide v forms del documents.

Buenos Afres, Juedes Diciembre de 2007

ESC. ADELA WE CEDE& GARCIA

COLEGIC BEESCRIBENOS™ ™~
LEQALIZARORA
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£l presente documento pdblico —— —— .
2. Ha sido firmado por APELA MERCEDES GARCIA-—w-=—=—rew—- Sommsmoocmeme—oa

3. Quien actla en calidad de

. Lieva el seflo / timbre de COLEGIC DE ESCRIBANOS DE_LA_CIUDAD DE. BUENOS.. .
A R S e e e

5 gn LA CIUDRD DE BUENOS ATRES g Eldia 13/12/280
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7. Por
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' I3 En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Capital de la Replblica Argentina, a

14:03: 1%

G6/CB/ 2014

14:93: 11

B5/OBI 2014

f. si‘“’*}
]
1 PRIMERA COPIA, TRANSCRIPCION MODIFICACION ESTATUTARIA:

A
[4

AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. ESCRITURA NUMERO VEINTIDOS.

AV

o [veintitres de marzo de dos mil once, ante mi Escribano Atitorizgnte COMPARE-
5 [CE: Mariano RECALDE, argentine soltero, con Documento Nacional de Identi-
g dad 22.675.554, mayor de edad, domiciliado en Bouchard 547, piso 9, de esta Ciu-
- idad, de mi conocimiento, doy fe, asi como que concurre en su caracter de Presiden-
g fte de AEROLINEAS ARGENTINAS S.A., existencia y personeria que acredita

g jcon la siguiente documentacién: |) Escritura de Constitucién-Social N° 240 pasada

1o lcon fecha 22 de octubre de 1990 al Folio 872, por ante el Escribano General de
;1 (Gobiernp de la Nacién Natalio P. Etchegaray, inscripta en la Inspeccidn General de
1o Justicia gcc:mifecha 26 de octubre de 1990 bajo el nimero 7922 del Libro 108 Tomo
15 1A de S.A. 2) Esceritura de Reforma de la Cléaysula Cuadragésimo Segunda de los Es-
14 fatutos Sociales N° 964 pasada con fecha 14 de diciembre de 1990 al Folio 2603
15 idel Registrd 312 de esta Ciudad, por ante el eScribano Alfredo Rued;.a, lnscripta en
15 [B! Registro Publico de Comercio el 20 de febrero de 1990 bajo el nﬁlﬂem 9565 del
;7 [Libro 108 Tomo A de S.A. 3) Escritura de Aumento de Capital N‘g’ 311 pasada con
g fecha 7 de agosto de 1991 at Folio 1091 del reéistro 537 de esta Ciudad, por ante el
g Escribano Ignacio Allende, inscripta en segunda copia en la Inspeccion general de
0 Justicia el 23 de agosto de 1991 bajo el nimero 6296 del Libro 109 Tomo A de 8.
; A.. 4} Escritura rectificatoria N° 414 pasada con fecha 30 de septiembre de 1991 al
5 Folio 1477 del Registro 537 de esta Ciudad, inscripta en la Inspeccion General de
5 Justicia el 10 de octubre de 1991 bajo el namero 8314 del Libro 110 Tomo A. de S.

04 A.. 5) Escritura de Aumento de Capital otorgada por escritura 589 del 23 de no-

25 viembre de 1992 pasada al Folio 2115 del registro 537 de esta Ciudad, inscripta en




'3*. N 013291981
=‘ la Inspecciont General de Justicia el 25 de noviembre de 1992 bajo el numero \25
l

e 11445 del Libro 112 Tomo A de S.A. 6) Bscotura de Aumento de Capital y Refor- \127
" 1

“ ma de Estatutos Sociales N° 664 pasada con fecha 30 de diciembre de 1992 al Fo- 28

' tio 2115 del registro 537 de esta Ciudad, inscripta en ia Inspeccion (leneral de Jus- \ g

' ticia e} 8 de enero de 1993 bajo el ndmero 175 del Libro 112 Tomo A de S.A. HERED

T

Escntura de Reforma de Bstatutos N° 242 pasada con fecha 14 de mayo de 1993 al | a1

,..;:._-“

Foho 984 del Registro 537 de esta Ciudad, inscripta en fa Tnspeccidn General de \32

"3 Justima el 10 de jumio de 1993 hajo el nimero 4983 del Libro 113 Tomo A de S.A. \ a3

8} Eecritura de Aumento de Capital ¥ Reforma de Estatutos Sociales N° 360 pasa- \ 24
' da con fecha 19 de julio de 1593 2l Folio 1550 del Registro 537 de esta Ciudad, an- a5
te el Escribano lgnaclo Allends, inscripia en 1a Inspeccion General de Tusticia €l |as

3 de diciembre de 1993 bajo el nimero 13227 del Libro 114 Tomo A de SALD Gar

-,‘ Escritura de Reforma de Estatutos Sociales P 709 pasada con fecha 28 de diciem- 1 38

1 bre de 1993 al Folio 2019 del Registro 537 de esta Ciudad, por ante ¢l escribano

Caﬂos Allende, inscripta en la Tnspeccidn General de Justicia el 10 de enero de

= T e et 2

1994 bhajo 6l NAMEro 195 del Libro 114 Tomo A de S.A. 10) Escritura de Aumento

! d Capital ¥ Reforma Estatutaria N° 3()7 pasada con fecha 11 de mayo de 1954 al | .

Foho 1168 del Registro 537 de esta Ciudad , inscripta en la Inspeccion General d& | 43

:‘;‘ - Justicia el 5 de septiembre de 1994 bajo e} numero 2895 del Libro 115 Tomo Ade

‘t g p. 11) Escritura de Reforma de Estatutos Sociales N° 648 pasada con fecha 28 de

septiembre de 1994 al Folio 2782 del Registro 537 de esta Ciudad, inseripfa e la

tH Inspacmon General de Justicia el 3 de octore de 1994 bajo el mimmero 10115 del

bero 115 Tomo A de g.A. 12) Escritura de Reducmon de Capital Social y Refor-

a8
, ™M de Tstatutos gooiates N° 779 pasada con ’gecha 18 de noviembre de 1994 alFo- \ 49

lio 3377 del Registro 537 de esta Ciudad, inseripta e la Inspeccidn General de Jus- \ -
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A

s iticia el 23 de noviembre de 1994 bajo el nimero 12,137 def Libro 116 Tomo A de
2 i8.A. 13) Escritura de Reduccion de Capital y Reforma Estatutaria N° 586, pasada

3 |con fecha 14 de julio de 1997 al Folio 2173 del registro 537 de esta Ciudad, inscrip-

4 |ta en la Inspeccién General de Justicia el 16 de octubre de 1997 bajo el nimero
5|11955 del Libro 122 Tomo A de S.A. 14} Escritura de Aumento de Capital otorga-
5 [do por escritura N° 1058 del 11 de diciembre de 1997 al Folio 4140 del Registro
1337 de esta Ciudad, inscripta en la Inspeccién General de Justicia el 23 de noviem-
5 (bre de 1994 bajo el ntmero 12137 del Libro 116 Tomo A de S.A. 15) Escritura de
g |[Reforma Estatutaria y Reordenamiento de Estatutos Sociales N° 159 pasada con fe-
4o [cha 22 de marzo de 1999 al Folio 673 del Registro 537 de esta Ciudad, inscripta en
17 |la Inspeccion General de Justicia el 6 de abril de 1999 bajo el niimero 4671 del Li-
12 oro 4 Tomo A de S.A. 16) Escritura de Reduccién de Capital N°® 408 del 30 de ju-
13 nio de 1998 al Folio 1504 del registro 537 de esta Ciudad, inscripta en la Inspec-
ia cién General de Justicia el 17 de marzo de 1999 bajo el nimero 3746 del Libro 4
15 1tomo de S.A. 17) Reforma y Reordenamiento de Estatutos otorgada por escritura

5 741 del 11 de octubre de 2000 al Folio 2507 del Registro 537 de esta Cindad, ins-

47 cripta en la Inspeccion General de Justicia el 19 de diciembre de 2000 bajo el nd-
4g ETO 18817 del Libro 13 Tomo de S.A. 18) Escritura de Aumento de Capital y Re-

i forma Estatutaria N°® 223 del 23 de marzo de 2001 al Folio 808 del registro 537 de

oo sta Ciudad y su complementaria de Aumento de Capital y Reforma Estatutaria N°

o1 233 del 27 de marzo de 2001 al Folio 873 del citado Registro, inscriptas en fa Ins-

25 peccion General de Justicia el 7 de junio de 2002 bajo el nimero 5605 del Libro 17
03 Tomo de S.A. 19) Reduccidn de Capital y Reforma Estatutaria otorgada por escri-

pg [F01B N° 869 del 5 de julio de 2002 al Folio 803 del Registro 537 de esta Ciudad,

- inscripta en la Inspeccion General de Justicia el 20 de agosto de 2004 bajo el nime-
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N 013291982

“iro 10.247 del Libro 25 Tomo de S.A. 20) Aumento de Capital otorgado por escritu-

o

{fu
i ra 93 del 19 de marzo de 2004 pasada ante el Registro 1602 de esta Ciudad al Folio

Dl
i
. '

n 185 v su complementaria nimero 94 del 19 de marzo de 2004 pasada al Folio 198
f"‘.]

1 del citado Registro, inscriptas en Ja Inspeccién General de Justicia el 21 de octubre

- de 2004 bajo el niimero 13.178 del Libro 26 Tomo de 8.A. 21) Aumento y Reduc-

gl".‘ cién de Capital con Reforma de Estatutaria otorgada por escritura 76 del 8 de fe-
brero de 2006 al Folio 166 del Registro 1671 de esta Ciudad ante la Escribana Ma-

.;-1

o - ria Bulubasich, inscripta en la Inspeccién General de Justicia el 21 de noviembre

Lok
P

;:Z;':_;_: de 2007 bajo el nimero 19.593 def Libro 37 Tomo de S.A. 22) Escritura de Refor-

E-l

" ma de Estatuto nimero 631 del 27 de diciembre de 2006 al Folio 1265 del Registro

I 1

“ 1602 de esta Ciudad, inscripta en la Inspeccion General de Justicia el 21 de no-

- viembre de 2007 bajo el mimero 19.595 del Libro 37 Tomo de S.A. 23) Escritura

\":é"l de Reforma de Estatuto nimero 632 del 27 de diciembre de 2006 al Folio 1273 por
{_‘-u

\_.’ ante la Escribana de esta Ciudad Maria Bulubasich Titular del Registro 1671, ins-

cripta en la Inspeccién General de Tusticia el 21 de noviembre de 2007 bajo el ni-

(,1‘"

i mero 16 596 del Libre 37 Tomo de S.A. 24) Acta de Asamblea de eleccién de auto-
. ridades del 13 de julio de 2009 obrante a fojas 178 det Libro de Actas de Asamblea

'+ nimero 2 rubricado el 3 de julio de 2001 bajo ¢l nfmeso 47364-01. 25) Acta de Di-
l\ rectorio de aceptacién y distribucién de cargos del 16 de julio de 2009 pasada a fo-

\“-l.l,

L _]33 105 del Libro de Actas de Directorio ntimero 5 rubricado el 10 de octubre de

\

_008 bajo el nmimero 86360-08. La documentacion relacionada precedentemernte en

?.‘
i
'U'

sus originales tengo a la vista y en fotocopia autenticada obra agregada al Folio

186 Protocolo Afio 2009 de este mismo Registro. 26) Acta de Asamblea de fecha

‘" S de febrero de 2009 que autoriza el presente acto, que iengo 2a la vista vy en
fart

. 1 ¢ -

i+ fotocopia autenticada agrego a la presente. Y el otorgante en el caracter invocado
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ESCRIBAN
Cartes A. Mzcerligehla
R, TTTO AR s

1 | DICE: Que solicita de mi el Autorizante TRANSCRIBA.: 1) El punto 3°del Or-
2 | den del Dia del Acta de Asamblea de fecha 5 de febrero de 2009, obrante a fojas

3 172 del libro de Actas de Asambleas niimero 2 rubricado en la Inspeccion General

o

de Justicia el 3 de julio de 2001 bajo el nimero 47364-01, que tengo a la vista y
5| €0 sus partes pertinentes dice: ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRA-
g | ORDINARIA DE AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. ACTA N° 50. Bn Buenos
-1 Alres, a los § dias del mes de febrero de 2009, siendo las 18:30 kroras, se retinen la
g [totalidad de los sefiores accionistas de Aerolineas Argentinas S.A. (Jue representan
g jel 100% del capital social y de los votos conforme surge del Libro de Depdsito de
10 |Acciones y Regisiro de Asistencia a Asambleas Generales. Se encuentran presentes
14 |todos 105 accionistas por representacién, asi la Clase “A” de acciones se encuentra
12 [representada en este acto por el Dr. Rafael Enrique Liorens, por las acciones Clase
13| B" asiste el Sr Rodoelfo Casali y por las acciones Clase “C”, ocupadas temporaria-
14 etne en virtud de la ley 26.466, en su calidad de miembros de 12 Unidad Adminis-
45 |trativa. creada por el Decreto PEN 2347/2008, los doctores Julio Cesar Alak, Héc-
15 ftor Maria Garcia Cuerva, Juan de Dios Cincunegui y Jorge Gustavo Simeonoff, los
17 [due representan el 100% de fas acciones clase C, conforme surge de la ley 26.466 ¥y
18 el referido decreto reglamentario N 2347/2008 - Se deja expresa constancia que los
19 Sres. Julio Cesar Alak, Hector Maria Garcia Cuerva, Juan de Dios Cincunegui y
20 Jorge Gustavo Simeonoff se encuentran legitimados para ejercer los derechos que
o las acciones ocupadas temporariamente le confieren por ley 26.466, de conformi-
99 dad con los articulos primero y segundo de 1a precitada norma expropiatoria que en
oy SU PaIte pertinentes establecen que: Articulo 1 “A fin de de cumplir con lo previsto

pg O el articulo primero de la ley 26412, declarese de utilidad publica y sujetos a ex-

- Fropiacién, conforme lo establece la ley 21499, las acciones de las empresas Aero-




N (13291983

3 lineas Argentinas Sociedad Andnima, Austral lineas Aéreas Cielos del Sur Socie-
5
i dad Andnima, y de sus empresas controladas Optar Sociedad Anénima, Jet Paq So-

- ciedad Andnima, v Aerohandling Sociedad Andnima. Quedan exceptuadas de lo

| dispuesto precedentemente las acciones propiedad del estado v ia de los trabajado-

‘. 1es de las referidas empresas. Actuara como expropiante en los términos de la ley
: ' 21.499 el organismo que a tal efecto designe el poder ejecutivo MNacional.” Articulo
nk
: 2: “Para garantizar la continuided y seguridad del servicio publico de transporte ac-

Y

" rocomercial de pasajeros, coreo y carga , el mantenimiento de las fuentes labora-

i
i les v el resguardo de los bienes de las empresas mencionadas en el articuto 1 de la
i ;

;1 presente ley, en los términos de los articulos 57 v 59 de la ley 21.499, ¢l Poder gje-

' cutivo Nacional, a través del organismo que designe, ejercerd desde el momento de
¥ |a entrada en vigencia de la presente ley todos los derechos que las acciones a ex-

‘ propiar le confieren.” En concordancia con lo expuesto, el Poder Ejecutivo Nacio-
ci

1. nal a través del decreto N° 2347/2008, dispuso en la parte pertinente del articulo
i segundo que “A fin de garantizar la continuidad y seguridad del servicio publico de
A%

| transporte aerocomercial de pasajeros, correo y Carga, el mantenimiento de las

& fuentes laborales y el resguardo de los bienes de las empresas mencionadas en el ar-
\1‘ ticulo 1 de la ley 26.466-, crease en Ja orbita del la Secretaria de Transporte, del
A

;1 Ministerio de Planificacién Federal, Inversion Publica y Servicios, una Unidad Ad-

o
2

i ministrativa, integrada por cuatro miembros, la cual gjercerd todos los derechos
X
4

"+ que las acciones a expropiar le confieren, hasta tanto finalice el proceso expropiato-

“\ tio establecido en la mencionada norma. Asimismo en el precitado decreto se ha

designado en el art. 3 como miembros de la Unidad Administrativa antes referida a

los Sres. Tulio Cesar Alak, Gustavo Jorge Simeonoff, Juan de Dios Cincunegui vy
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Cesar Alak, Jorge Gustavo Simeonoff, Juan QDios Cincunegui v Hector Maria
Garcia Cuerva se encuentran legitimados para ejercer los derechos que las acciones
c;cupadas temporariamenie le confieren por ley 26.466.- Toma la palabra el Dr. Ju-
lio Cesar Alak y mociona para que presida la asamblea el Dr. Héctor Maria Garcia
; Cuerva, lo que es aprobado por unanimidad de votos. Seguidamente el Dr, Héctor
IMaria Garcia Cuerva declara constituida la Asamblea General Ordinaria y Extraor-
dinaria convecada para el dia de la fecha y somete a consideracién el primer pun-
to det Orden del Dia que dice: 1. Designacién de dos accionistas para firmar el ac-
ta. Toma a palabra el Dr. Juan de Dios Cincunegui y el resto de los integrantes de
la Unidad Administrativa apoyan la mocidn, y propone que todos los accionistas
presentes suscriban el acta correspondiente a la presente Asamblea. Sometida la
cuestion a votacidn, la misma es aprobada por unanimidad... En consecuencia se
pone a consideracitn el tercer punto del Orden del Dia que dice: 3.-. Consideracién
de modificacion de las clausulas sexta, vigésimo segunda y vigésimo tercera del Es-
tatuto Social. Toma ia palabra el Dr, Rafaet Enrique Llorens y manifiesta que mo-
ciona para modificar las clausulas sexta, vigésimo seggngg ¥ vigésimo tercera det
Estatuto Social de la sociedad Aerolineas Argentinas S.A. en cuanto al numero de
directores de la sociedad. Para ello, propone el siguiente texto; Clausula sexta: “las
acctones serdn de $0,10 valor nominal cada una, representadas en titulos nominati-
vos no endosables y seran de las siguientes clases y caracteristicas; 1- Acciones
ORDINARIAS clase A, con derecho a 5 votos por aceion y a la eleccion de 1 direc-
tor titular y un director suplente. 2- Acciones ORDINARIAS clase B con derecho a
5 votos por accidn y a la eleccidn de 1 director titular y un director suplente. 3- Ac-
ciones ORDINARIAS clase C, con derecho a 5 votos por accién v a 1a eleccién de

3 divectores titulares y tres directores suplentes, 4- Acciones PREFERIDAS clase




N 013291984

7.’:" A, TRANSFERIBLES POR SIMPLE ENDOSO, que tendrén las caracteristicas que

m . se establecerén en la siguiente cliusula. 5. Acciones PREFERIDAS clase B nomina-

p;.

.\1 tivas no endosables 6- Acciones PREFERIDAS clase C nominativas 1o endosa-

| 'l

¥ u bles que tendran las caracteristicas que se establecerdn en la siguiente cldusula. 7.-

.,

:‘Uf

l Acciones PREFERIDAS clase D nominativas no endosables, que tendrén las carac-
I"F-: teristicas que se establecerdn en la siguiente clausula, 8- Acciones PREFERIDAS
;;: clase E nominativas no endosables, que tendrdn las caracteristicas que se estable-
% ceran en la siguiente clausula, 9- Acciones PREFERIDAS clase F nominativas no

" endosables, que tendrén las caracteristicas que se establecerdn en la siguiente clau-

sula. La asamblea podra establecer que todas las acciones o alguna de sus clases,

L no se representen en titulos, en este caso se inseribirdn en cuentas llevadas a nom-

bre de sus tifutares en la sociedad v/o en bancos comerciales y/o de inversion y/o

i

¢+ depbsitos colectivos seran considerados definitivos, negociables y divisibles.”

s
Yy

- cargo de un directorio integrado por 5 (cinco} directores titulares y 5 directores su-
plentes, elegidos por un termino de 3 ejercicios sociales, segin lo decida la asam-
“blea de accionistas, pudiendo ser reelegidos sin limitacion.” Cldusula vigésimo ter-

 cera; “El directorio de la sociedad estard compuesto por cinco directores titulares,

fhe

i
i
‘%i"
|
f
i
I“

£ de los cuales 1 (uno) ser4 elegido por los accionistas que representan la clase A de

\='I'

* acciones; 1 (uno) sera elegido por los accionistas que representan laclass Benla
s Amed1da en que conserven en su poder acciones que representen cuanto menos el

? ¥ 10 % del capital social resultante del aumento de capital dispuesto por la Asamblea
i

Hiy l'o

27

28

29

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

4

42

43

a4

45

48

a7

48

48

50



E
4 ;ée Accionistas del dia 18 de enerc de 1994, de tal forma que conservarén el dere-
gg’:ho antes referido adn cuando en el futuro se dispongan awmentos de capital no
3 isuscriptos por los accionistas titulares de las acciones de la Clase B que provoquen
j
41:a disminucion de la participacién de la clase respecto del capital social de la socie-
5 jdad y 3 (tres) serdn elegidos por los accionistas que representan la clase C. Cada
s\j:iase de acciones podra elegir igual numero de directores suplentes que titulares
|
7 ;hubieran designado.” Sometida la cuestidn a votacion la misma es aprobada por u-

8 §namimidad, haciendo el representante de la Clase “B” de acciones una reserva de
o todos aquellos derechos que pudieran correspondetle en virtud de los procesos judi-
1 Clales que oporiunamente se hubieran iniciado, referidos a la intangibilidad del
11 110% del capital social. Asimismo se aprueba por unanimidad elevar a escritura pl-
1o blica 1a citada reforima de estatutos instruyendo a los miembros del Directorio y/o a
15 Emiliano Garcla Cuerva, Diego Sarrabayrouse, y/o a quienes estos indistintamente
14 designen para que cualquiera de ellos separada o indistintamente procesa a realizar
15 todos los actos y suseribir todos los documentos necesarias y conducentes para efec-
1g fuar Ja inscripeidn y el perfeccionamiento legal de la reforma de estatutos que se
47 [ba resuelto, inclusive las presentaciones necesarias y su inscripeidn ante la Inspec-
1g i6n General de Justicia, autorizando al Directorio a aceptar las n_mdiﬁcaciones de
1g la reforma aprobada que en su caso disponga la autoridad de aplicacion. Se deja
op [cONSIANCIa que la presente Asamblea reviste el cardcter de undnime ya que ha asis-
o1 tido el 100% del Capital Social y que las decisiones se han adoptado por unanimi-
5o 1dad de votos dando cumplimiento acabado a lo dispuesto por el articulo 237 de la
- ley 19.550... No habiendo més asuntos que fratar se levanta la sesién siendo las 19:

04 00 Horas. ﬁay seis firmas. Lo transeripto es copia fiel. 2) La asistencia a la Asam-

hlea antes transcripta obrante a fojas 77 del Libro Deposito de Acciones y Regis-
25




ity

N 013291985

; tro de Asistencia a Asambleas nitmero 1 rubricado en la Inspeccion General & Tus-
_' ticia el 26 de octubre de 1990 bajo el nimero A 28894, que tengo a la vista y dice:
i " Asamblea G;neral Ordinaria y Extraordinaria del 5 de Febrero de 2009. Niimero
de Orden. Fecha. Afio. Dia. Mes. Accionista. Nombre y Apellido complsto, Docu-
mento de Identidad. Domicilio. Nombre y Apellido completo. Documento de Iden-
tidad. Domicilio. Representante. Cantidad de Acciones o Certificados. Ninero de
los Titulos, Acciones ¢ Certificados. Capital. Cantidad de Votos. Firmas. 1.5.Feb.

Estado Nactonal Argentino. Acciones Clase A. Rafael Enrique Liorens. DNI 20.
696.111. 454.918.119. Titulo N° 1 Serie E. 45.491.811,90. 2274590595. Hay una

¢ firma. 2.5.Feb, Programa Propiedad Participada. Dominio Fiduciario Banco Na-

@ cidn Argentina. Acciones Clase B. Rodolfo Casali. LE 7829013, 53.680.338. Titu-

46 1o N° 2 Serie E. 5.368.033,80. 268401690, Hay una firma. 3.5.Feb, Unidad Admi-

nistrativa Ley 26.466. Dec. 2347/2008. Acciones Clase C. Julio A,:Jfﬂdak.
(MI11870995). Jorge Simeone. ( MI 14.557.242) Juan Concunegui, (M‘I .2.),0.665.
820) Hector Garcia Cuerva. (M1 4.533.§96). 8.589.763.921, Titulo N° 3 Slerie E.
858.976.392,10. 2948819605, Hay cuatro firmas. 9098362378. Siendo las 18:30

«+: horas del dia 5 de febrero de 2009 se cierra el presente Registro de Asistencia y
s se da por iniciada la Asamblea Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de Aero-
;;':-_1.: lineas Argentinas S.A. con la concurrencia de los accionistas todos por representa-

=, 1o, titulares de 9.098.362.378 acciones ordinarias nominativas no endosables de

+7 valor nominal 8 0,10 cada una y con derecho a 45.491.811.890 votos, lo cual repre-
+ senta el 100% del capital social con derecho a voto. Hay tres firmas. Lo transcripto
:- es copia fiel. Y el otorgante continfiua diciendo que autoriza a Mirta Beatriz CAM-
L PITELLL con Documento Nacional de Identidad 13.877.285; Griselda Liliana

# FERNANDEZ, con Documento Nacional de Identidad 22.017.550 y Rubén Oscar
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11
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LEGAY, con Documento Nacional de Identidad 12.079.209; para que en nombre y
representacidn de la sociedad y actuando en forma indistinta inscriban la presente
f,:n la Inspeccién General de Justicia, pudiendo aceptar y proponer modificaciones a
la presente, otorgar escrituras amyliatorias o aclaratorias y realizar todas las gestio-
nes y diligencias necesarias para obtener la conformidad de la autoridad de control
¥ la respectiva inscripcion, acompafiar v desglosar documentacion y efectuar todo
acto, gestion y diligencia conducente al mejor cumplimiento del presente que a los
fines indicados se confiere sin limitacién. LEIDA. que le fue, se ratifica vy firma an-
te mi, doy fe.- Mariano RECALDE. Estd mi Sello. Carlos Augusto MARCO-
VECCHIO. CONCUERDA con su escritura matriz que pasé ante mi al Folio 65
del Registro Notarial 725 a mi cargo, para LA SOCIEDAD expido la presente
PRIMERA COPIA en seis Sellos de Actuacién Notarial nimeros NO13291981,
NO13291982, NO13291983, NO13291984, N 013291985 vy el presente, que firmo y

sello en el lugar y fecha de su otorgamiento.
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EL COLEGIO DE ESCRIBANGOS de la Ciudad de Buenos Alres. Capital Federal de la Repuiblic: : :
Argenting, en virtud de las facoltades que le confiere 1a ley orgdnica vigente, LEGALIZA la firma -

"y sello del eseribano CARLOS AUGUSTO MARCOVECCHIO

obrantes en el documento anexo, presentado c¢n el dia de Ia fecha bajo 7

el N 140808371542/E La presente legalizacidn no juzga sobre

‘o] contenido v forma del documento.

sires, Miércoles 6 de Agosto de 2014

-

&

ESC. VIRGINIA GATTI
COLEGIC DE ESCRIBANOS
CONSFIFRA
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CFNA

REPUBLICA ARGENTINA

MINISTERIO de

RELACIONES EXTERIORES
COMERCIO INTERNACIONAL Y CULTO

1. Pais: :
GEENH]  El presente documénto piiblico DE LEGALIZACION
&< | 2, Hasido firmado por VIRGINIA GATT

3. Quien actia en calidad de CONSEJE
4, Lleva el setloftimbre del COLE

5. En LA CIUDAD DE BUENOS AIRES
7. Por EL COLEGIO DE ESCRIBANOS DE
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
CULTO (Convenio 02/09/2003)
8. Bajo el Nimero: 1408, '
9. Selio/Timbre:- =
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